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|. ARGUMENTAREA NECESITATII SI A OPORTUNITATII UNUI NOU P.D.I. PENTRU
PERIOADA 2024-2028

Proiectul de dezvoltare institutionala (P.D.l.) este documentul si instrumentul de lucru necesar, cu
caracter anticipativ i valoare strategica, care asigura o imagine reald si o analizd a ceea ce reprezinta
Scoala Gimnaziala ,,loan Ciurea” Falticeni. Este proiectat pe 4 ani (2024-2028) pe baza unor repere
clare, tindnd cont de strategia educationala de la nivel local, regional si national. Consideram ca
perioada 2024-2028 este optima pentru realizarea deopotriva a componentei strategice (misiunea, tintele
si optiunile strategice) si a celei operationale (programele, activitatile, actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice). Chiar daca pe parcursul celor 4 ani va suferi modificari, PDI-ul ofera un orizont
si directii clare pentru activitatea din unitatea noastra scolard, inclusiv prioritati in alocarea resurselor.

,»Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii
invatarii si predarii printr-un proces de planificare continud, regulata, evaluare si revizuire. P.D.l. nu se
referd doar la curriculum, ci include toate aspectele care privesc activitatea scolii care contribuie la
ameliorarea activitatii (etos, egalitatea sanselor, dezvoltarea personalului, comportamentul, baza
materiala)” (Institutul de Stiinte ale Educatiei, Planul de Dezvoltare Institutionala (P.D.l.) — un
instrument al schimbarii, Bucuresti 2011: 47-48).

Din aceasta perspectiva, Proiectul de dezvoltare institutionald este centrat pe aspectele specifice,
problemele-cheie ale Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni si are o identitate aparte, reprezentand
expresia politicii de dezvoltare a unititii de invatimant. Tn acest sens, intocmirea Proiectului de
dezvoltare institutionala trebuie sd porneasca de la o radiografie realista asupra mediului extern n care
activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern in baza consultarii partilor
interesate. In municipiul Falticeni, concurenta la nivelul institutiilor de invdtamdnt este tot mai ridicatd;,
in prezent, functioneazda 4 scoli gimnaziale, ciclul gimnazial existand si la 2 colegii. Tn aceste
circumstante, este esentiald o concepere a unei strategii coerente a scolii pentru urmatorii 4 ani, care sa
fixeze tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele umane si materiale ale
acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale.

In urma analizelor SWOT si PESTE si a evaludrii implementarii vechiului PDI 2020-2024, s-a ajuns
la concluzia ca PDI 2024-2028 trebuie sa continue directiile trasate prin PDI 2020-2024 care s-au
dovedit eficiente, fiind insa necesara atat o continuare a unor optiuni strategice, cit si stabilirea
unor tinte strategice noi, conform noilor standarde de referinta.

Asadar, avand in vedere principiile eficientei si al continuitatii, proiectul de dezvoltare institutionala
a fost dezvoltat din punct de vedere strategic (de exemplu, propunerea unei noi tinte vizand conceperea
unei oferte atractive de C.D.S., dezvoltarea oportunitatilor de invdtare formala si nonformala, prin
programe/activitdti educative, recreative si de timp liber vizand consolidarea competentelor, invatarea
remediald; dezvoltarea infrastructurii scolare s.a.), urmarindu-se o corelare clara a diferitelor resurse in
vederea implementarii politicii scolii.



. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand ca fundament legislativ:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarare nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;

Hotarare nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

Legea nr. 35/2007, privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant si art. 3 al Legii
29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007;

Ordinul nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie scolara a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar aprobat
prin OME nr. 5726/2024;

Statutul Elevului aprobat prin Ordinul ME nr. 5707/1.08.2024;

Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatdimant preuniversitar aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr.
6223/04.09.2023;

Ordinul ME nr. 4634/10.06.2024 - aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul ME nr. 3694/01.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea Eavluarii Nationale pentru
absolventii clasei a V1lI-a in anul scolar 2024-2025;

ORDINUL nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2025- 2026;

Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.
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I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumire Scoala Gimnaziala ,,Joan Ciurea”
Adresa Str. 13 Decembrie Nr. 13, Falticeni, cod 725200,
judetul Suceava
Telefon/fax 0230 540 556
Site www.scoala-ioanciurea.ro
E-mail scoala6.falticeni@yahoo.com
sg_ioan_ciurea falticeni@isj.sv.edu.ro
Nivel de invatdmant primar, secundar inferior
Limba de predare romana
Date statistice de baza la inceputul anului scolar 2024-2025
Numar de clase 18 (10 - ciclul primar, 8 - ciclul gimnazial)
Numar de elevi 446
Numar de posturi:
a) Didactic 31
b) Didactic-auxiliar 4
c) Nedidactic 7

Localizarea Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni cu ajutorul aplicatiei Google Maps
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2. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala ,,Joan Ciurea”- cea mai tinara scoala din Falticeni

Scoala Gimnaziald ,Joan Ciurea” este situatd in zona comerciald a municipiului Falticeni, in
apropierea bazarului. Scoala a luat fiintd in anul 1986 in fosta zona industriald a municipiului Falticeni,
cu denumirea de Scoala cu clasele I-VIII Nr. 6. Tn data de 15 septembrie 1986, a avut loc deschiderea
oficiala a acestei institutii de invatamant, evenimentul fiind consemnat in presa locald (ziarul ,,Zori
Noi”) si in presa centrald pentru copii (revista ,,Cutezatorii”’). Din 4 iunie 2004, scoala a primit numele
academicianului Ioan Ciurea, descendent al cunoscutei familii falticenene Ciurea:
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membru al Societatii de Helmintologie din Washington - S.U.A. (1922);
membru corespondent al Academiei Roméane (1926);
membru titular al Academiei Roméane de Medicina (1929);

e membru al Academiei Germane ,,Leopoldina Halle” (1939);

e membru al Societatii de Biologie din Paris;

e 30 de lucrari publicate in domeniul parazitologiei si al medicinei veterinare.

Efectivele de elevi s-au format prin transfer de la celelalte scoli din oras, care erau
supraaglomerate, iar din anul scolar 1987-1988, s-au inscris copii din cartierul in care functiona scoala.
In anul scolar 1986-1987, erau inscrisi 226 de prescolari, 356 la ciclul primar si 223 de elevi la ciclul
gimnazial. Acestia erau indrumati de 27 de cadre didactice. Populatia scolara a cunoscut o perioada de
maxima crestere intre anii 1995 si 1999, perioada in care scoala ajunsese sa fie frecventata anual de
aproximativ 1600 elevi si sa aiba un numar de 74 cadre didactice. Dupa anul 1990, disparifia unor
intreprinderi, somajul tot mai ridicat, plecarea din tara a unei bune parti a populatiei in cdutarea unui loc
de munca au influentat negativ numarul de elevi inscrisi la scoala.

In anul scolar 2016-2017, la Scoala Gimnaziali ,.Joan Ciurea” au functionat un numir de 19 de
clase. Datoritd mutarii Gradinitei ,,Scufita Rosie” intr-un sediu propriu, incepand cu acest an scolar,
scoala a inceput sa functioneze ntr-un singur schimb.

In anul scolar 2019-2020, la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” s-a derulat un amplu program
de reabilitare termici cu fonduri europene POR, in valoare de peste 4 milioane de lei. Tn aceste
circumstante, in perioada noiembrie 2019 - martie 2020, cursurile s-au derulat dupa-amiaza la Scoala
Gimnaziala ,,Al. I. Cuza” Falticeni.

In anul scolar 2024-2025, lucrarile de reabilitare se apropie de finalizare, cursurile derulandu-se
intr-un singur schimb dimineata.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Cultura organizationald la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni se caracterizeaza
prin stabilitatea si continuitatea valorilor, a credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor promovate si
impartasite de toti membrii institutiei, fiind reprezentata prin: y
a) Simboluri si sloganuri /
e Sigla Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Félticeni
e Imnul scolii
e Site-ul scolii, contul de Facebook: www.scoala-ioanciurea.ro
e Sloganul scolii: Scoala Gimnaziala ,,loan Ciurea” — locul unde visurile prind aripi

=,

b) Modele
e Mentorul spiritual al scolii, academicianul Ioan Ciurea
e Profesori care au predat la scoala noastra
e Sefii de promotie

c) Festivitati si ceremonii
e Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar
Premierea olimpicilor (luna iunie)
Ziua Scolii (luna mai)
Ziua Portilor Deschise (luna martie)
Concursul interjudetean ,,Numai poetul...” (luna februarie)
Sarbatori, intalniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari)
Cursul festiv pentru absolventii de gimnaziu

6



d) Valori

Spirit civic

Cooperare

Onestitate

Altruism

Libertatea cunoasterii, a gandirii i a exprimarii
Ambitie

Integritate morala si profesionala
Obiectivitate

Atasament fata de elevi
Negociere, evitarea conflictului

Creativitate

Initiativa

Umanism si solidaritate

Respect si toleranta

Entuziasm

Autoexigenta in exercitarea profesiei

e) Norme

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat stimulativ, care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind, in general, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Directorul are o viziune deschisd, flexibila si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, i1 sprijina si evitd un control

Un colectiv de lucru, desemnat prin decizia directorului, a elaborat urmatoarele documente care
cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cat cea si a personalului scolii:

Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale ,,loan Ciurea” Falticeni,
Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,, loan Ciurea” Falticeni,

Codul de conduita al elevilor de la Scoala Gimnaziala ,,loan Ciurea” Falticeni,

Codul de etica al cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziala ,,loan Ciurea” Falticeni.

strict birocratic.



4. RESURSELE UMANE - analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
4.1. Populatia scolara
4.1.1. Evolutia populatiei scolare si a personalului Tn perioada 1986-2024
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Numarul de clase si de elevi/cicluri de invatamant
Nr. Anul scolar Ciclul de Numéirul de | Numéirul de elevi | Numirul de
crt. invatamant clase inscrisi la elevi ramasi la
inceputul anului | sfarsitul anului
scolar scolar
1. 2017-2018 | Primar 10 204 206
Gimnazial 9 207 205
Total 19 411 411
2. 2018-2019 Primar 10 218 210
Gimnazial 9 218 213
Total 19 436 423
3. 2019-2020 Primar 10 214 214
Gimnazial 9 224 225
Total 19 438 439
5. 2020-2021 | Primar 10 222 214
Gimnazial 8 188 192
Total 18 410 406
2021-2022 | Primar 10 227 229
6 Gimnazial 8 187 185
Total 18 414 414
7 2022-2023 Primar 10 251 254
Gimnazial 8 177 176
Total 18 428 430
8 2023-2024 Primar 10 257 259
Gimnazial 8 173 171
Total 18 430 430




Pe marginea datelor de mai sus se contata urmatoarele aspecte:

Tn ultimii 4 ani, s-a inregistrat o0 mentinere a numarului de elevi inscrisi la scoala noastra, cu o
mica scadere Inregistratd in 2017-2018 (411) (ca urmare a functionarii la Gradinita ,,Scufita
Rosie” a unei singure grupe mari de prescolari in anul scolar 2016-2017). Totusi, In anul scolar
2022-2023, se poate remarca o crestere evidentd a efectivelor de elevi.

Desi numarul elevilor din circumscriptie nu este chiar numeros, la scoala noastra sunt inscrisi
multi elevi provenind din satele invecinate Petia si Uncesti. Astfel, in anul scolar 2023-2024, la
unitatea noastra au fost inscrisi 41 de elevi din Petia si Uncesti (24 la ciclul primar, 17 la
gimnaziu). Totusi, trebuie gasite solutii pentru atragerea la scoala noastra a mai multor copii
din Falticeni. In plus, din totalul de 430 elevi inscrisi in anul scolar 2023-2024 la scoala noastra,
53 de elevi (29 la ciclul primar, 24 la gimnaziu) au ficut naveta de la Soldinesti si Tarna
Micid/Tarna Mare. In acest sens, scoala le-a asigurat transportul cu 3 microbuze: unul
apartinand Scolii Gimnaziale ,,Al. 1. Cuza” Falticeni si doua apartinand unor firme locale de
transport cu care s-a incheiat contract de prestari servicii.

4.1.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare
A. Rezultatele la invatatura
Rezultatele la invatatura — la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Invatamantul primar

Nr. Clasa Elevi Elevi Calificative elevi promovati Elevi Elevi cu Elevi
crt. inscrisi promovati S B FB repete situatia nescolarizati
(sf. an nti neincheiata
scolar)
1. C.P. 50 50 - 50 - -
2. | 54 54 8 11 35 - -
3. all-a 56 54 2 20 32 2 -
4. alll-a 45 44 8 12 24 1 -
5. alV-a 54 53 9 21 23 1 -
6. Total 259 255 27 64 164 4 =
invitimantul gimnazial
Nr Clasa Elevi inscrisi Elevi Note elevi promovati Elevi Elevi
; (sf. an scolar) | promov | 5509 |6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-10 | repete | cu | mescolarizafi
crt ati nti situatia
neinch
eiata
1. aV-a 47 43 - 4 13 9 17 4 -
2. aVl-a 40 39 - 2 5 18 14 1 -
3. aVll-a 47 46 - 7 12 14 13 1 -
4. aVlll-a 37 37 - 5 8 11 13 - -
5. Total 171 165 = 18 38 52 57 6 =

Majoritatea elevilor demonstreaza un nivel bun al utilizérii cunostintelor, deprinderilor si
aptitudinilor. In situatii de invatare diverse, elevii formuleazi intrebari, identifici probleme si le
solutioneazd corespunzator. Elevii citesc si scriu bine in limba roména, avind deprinderi bune de
comunicare orala si scrisa care le Tnlesnesc studiul celorlalte discipline.

La sfarsitul anului scolar 2023-2024, procentul de promovare la ciclul primar a fost de 98%.
Situatia statistica la nivelul calificativelor elevilor promovati (neludnd in calcul clasele pregatitoare) a
fost urmdtoarea:




* 56% au Tncheiat anul scolar cu calificativul general ,,F.B.”;
* 31% au avut calificativul ,,Bine”’;

» 13% au avut calificativul ,,Satisfacator”;

La ciclul gimnazial, promovarea a fost de 96%:

* 35% dintre elevii promovati au avut medii peste 9;

* 32% au avut medii intre 8 si 8,99;

» 23% au avut medii intre 7 s1 7,99;

* 11 % au avut medii intre 6 si 6,99.

Trebuie subliniat faptul ca 4 elevi din ciclul primar si 6 elevi din ciclul gimnazial au ramas
repetenti. Pe de alta parte, 9 elevi din clasele V-VIII au absolvit cu media generala 10 si au fost
recompensati la festivitatea de premiere.

Date comparative — 3 ani scolari anteriori:
Rezultatele la invatatura — la sfarsitul anul scolar 2022-2023

invitiméntul primar
Nr. Clasa Elevi Elevi Calificative elevi promovati Elevi Elevi cu Elevi
crt. inscrisi promovati S B FB repete situatia nescolari
(sf. an nti neincheiata zati
scolar)
1. C.h. 50 50 0 0 50 0 - -
2. | 54 54 5 12 37 0 - -
3. all-a 44 42 3 9 30 2 - -
4, alll-a 56 55 10 18 27 1 - -
5. alV-a 50 48 9 21 18 2 - -
6. Total 254 249 27 60 162 5 - -
invatamantul gimnazial
Nr. Clasa Elevi inscrisi Elevi Note elevi promovati Elevi Elevi Elevi
crt (sf. an scolar) | promov 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 9-10 repete cu nescola
ati nti situatia | rizati
neinch
eiata
1. aV-a 40 38 0 2 5 14 15 2 - -
2. aVl-a 47 47 0 2 10 17 18 0 - -
3. aVll-a 38 37 2 3 6 10 15 1 - -
4. aVlill-a 51 50 5 19 6 11 8 1 - -
5. Total 176 172 7 26 27 52 56 4 - -

» La sfarsitul anului scolar 2022-2023, procentul de promovare la ciclul primar a fost de 98%.
Situatia statistica la nivelul calificativelor elevilor promovati (neludnd in calcul clasele pregatitoare) a
fost urmdtoarea:

* 56% au incheiat anul scolar cu calificativul general ,,F.B.”;

* 24% au avut calificativul ,,Bine”;

* 14% au avut calificativul ,,Satisfacator”;

La ciclul gimnazial, promovarea a fost tot de 98%:
* 33%% dintre elevii promovati au avut medii peste 9. Trebuie precizat faptul ca 6 elevi din
clasele V-VIII au absolvit cu media generala 10 si au fost recompensati la festivitatea de

premiere:Acatrinei Daniel Dumitru (5A), Samson Anastasia (5B), Dumitru Eliza (6A), Buhd Dragos

(6B), Holota Raluca (6B), Acatrinei David (8A)
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* 30% au avut medii intre 8 si 8,99;

* 16% au avut medii intre 7 si 7,99;

* 19 % au avut medii intre 5 s1 6,99.

Trebuie subliniat faptul cd 5 elevi din ciclul primar si 4 elevi din ciclul gimnazial au ramas
repetenti.

» La sfarsitul anului scolar 2021-2022, procentul de promovare la ciclul primar a fost de
98,68%. Situatia statistica la nivelul calificativelor elevilor promovati (neludnd in calcul clasele
pregatitoare) a fost urmatoarea:

* 61,62% au incheiat anul scolar cu calificativul general ,,F.B.”;

* 26,16% au avut calificativul ,,Bine”;

* 12,20% au avut calificativul ,,Satisfacator”;

La ciclul gimnazial, promovarea a fost de 97,29%:

* 44,44%% dintre elevii promovati au avut medii peste 9. Trebuie precizat faptul ca 6 elevi din
clasele V-VIII au absolvit cu media generald 10 si au fost recompensati la festivitatea de premiere.

* 25% au avut medii intre 8 si 8,99;

* 16,66% au avut medii intre 7 si 7,99;

* 13,88 % au avut medii intre 5 si 6,99.

Trebuie subliniat faptul ca 3 elevi din ciclul primar si 2 elevi din ciclul gimnazial au ramas cu
situatia scolard neincheiata, fiind nescolarizati. La ciclul gimnazial, 3 elevi au rdmas repetenti.

» La sfarsitul anului scolar 2020-2021, procentul de promovare la ciclul primar a fost de
98,59%. Situatia statistica la nivelul calificativelor elevilor promovati (neludnd in calcul clasele
pregatitoare) a fost urmatoarea:

* 52,29% au incheiat anul scolar cu calificativul general ,,F.B.”;

* 30,33% au avut calificativul ,,Bine”;

* 10,91% au avut calificativul ,,Satisfacator”;

La ciclul gimnazial, promovarea a fost de 97,91%:

* 45,74%% dintre elevii promovati au avut medii peste 9;

* 28,19% au avut medii intre 8 si 8,99;

* 17,02% au avut medii intre 7 si 7,99;

* 9,04 % au avut medii intre 5 s1 6,99.

Trebuie subliniat faptul ca 3 elevi din ciclul primar si 3 elevi din ciclul gimnazial au rdmas cu
situatia scolard neincheiatd, fiind nescolarizati. La ciclul gimnazial, 1 elev a ramas repetent.

Avand in vedere aceste date, se poate constata faptul ca, desi numerosi elevi obtin rezultate bune
si foarte bune, unii elevi obtin rezultate nesatisfacatoare. Cauzele acestei situatii sunt complexe, fiind
strans legate atat de mediul socio-economic in care traiesc elevii respectivi, Cat si de pierderile la nivelul
cunostintelor ca urmare a invatarii online. Majoritatea elevilor cu rezultate slabe provin din familii
defavorizate, dezorganizate, cu parintii plecati in striinitate. In acest context, se impune gisirea unor
solutii realiste de imbunatatire a rezultatelor.
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4.1.2. B. Rezultatele la Evaluarea Nationala — clasa a VIlI-a

Rezultatele la Evaluarea Nationala 2023-2024 — clasa a VIl1-a

Nr. | Disciplinade | Numir | Inscrisi | Prezenti | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 9- |10 | Procent
crt. examen (_1e f‘ez_e/ 1991299399499 599 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 medii
discipline peste 5
1. Limba si 28 28 28 0 0 0 0 3 2 7 | 0| 100%
literatura
romana
2. | Matematica 28 28 28 0 1 1 2 3 10 4 0 | 8571%
3. Mediile 28 28 28 0 0 0 2 3 7 5 0 | 92,85%
generale

» Procentul de promovare la cele doua probe ale examenului de Evaluare Nationala a fost de 92,85%. Procentul
mediilor peste 5 de la nivelul scolii a fost mai mare atdt decdt procentul inregistrat la nivelul judetului Suceava
(76,2%), cat si decdt cel inregistrat la nivel national (74,4%).

Date comparative —3 ani scolari anteriori:
Rezultatele la Evaluarea Nationala 2022-2023 — clasa a VIl1-a

Nr. | Disciplina Numiir | Inscrisi | Prezenti | Absenti 2- 3- 4- 6- 7- 8- 9- | 10 | Procent
crt. | deexamen | deteze/ 1,99 1299 399|499 599 699 | 7,99 | 899 999 medii
discipline peste 5
1. | Limba si 34 35 34 0 6 4 13 4 1 |97,05%
literatura 1
romana
2. | Matematici 34 35 34 0 1 8 3 4 0 0 | 85,29%
3. | Mediile 34 35 34 0 0 10 6 4 0 0 | 88,23%
generale
Anul scolar 2021-2022 — clasa a Vlll-a
Nr. | Disciplina Numir | Inscrisi | Prezenti | Absenti 2- 3- 4- 6- 7- 8- 9- | 10 | Procent
crt. | deexamen | de teze/ 199|299 (399|499 599 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 medii
discipline peste 5
1. Limba si 38 38 0 6 4 12 8 0 | 97,36%
literatura 38
romani
2. | Matematica 38 38 0 4 8 5 4 0 |76,31%
38
3. Mediile 38 38 0 3 9 13 2 0 | 86,84%
generale 38
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Rezultatele la Evaluarea Nationala 2020-2021 — clasa a VIl1-a

Nr. | Disciplinade | Numir | Inscrisi | Prezenti | 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- |10 | Procent
crt. | examen | detezel 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 medii
discipline peste 5
1. Limba si 46 46 46 0 0 0 0 5 6 8 16 11 | 0 | 100%
literatura
romana
2. | Matematica 46 46 46 0 2 6 7 7 8 5 9 2 0 | 67,39%
3. Mediile 46 46 46 0 0 1 3 10 9 10 | 10 3 | 0]91,30%
generale
4.1.2. C. Admiterea la liceu
In anul scolar 2023-2024, toti cei 37 de absolventi au fost admisi la liceu, astfel:
Nr. Liceul unde a fost admis Profile Nr.
crt. elevi
1. Colegiul National ,,Nicu Gane” matematica - 5
Falticeni informatica
filologie 2
stiinte sociale 2
2. Colegiul Tehnic ,,Mihai Bédcescu” stiinte sociale 2
Falticeni matematica-informatica 1
filologie 3
turism si alimentatie 5
stiinte ale naturii 1
electromecanica 1
profesionala 4
3. Colegiul ,,Vasile Lovinescu” matematica-informatica 1
Falticeni protectia mediului 1
industrie alimentara 1
silvicultura 2
profesionala 5
4. Liceul cu Program Sportiv Suceava 1
Total 37
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Date comparative — 3 ani scolari anteriori:
In anul scolar 2022-2023, toti cei 50 de absolventi au fost admisi la liceu, dupa cum urmeaza:

Unitatea de invatamant Specializarea Nr. de elevi
1 | Colegiul National ,,Nicu Gane” Falticeni | Matematica-informatica 3
Filologie
Stiinte sociale
2 | Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni Stiinte sociale
Filologie
Stiinte ale naturii

Electronica

Constructii

Mecanica
Electric
Turism

Profesionala
3 Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni Economic
Stiinte sociale
Turism
Mate-info
Industrie alimentara

Silvicultura

Profesionala

4 Seminarul Teologic Agapia
5 | Colegiul de Arta ,,Ciprian Porumbescu”
Total

NFRPINPFPIRFRPRFRPDNONPEPINDNDRERNODNDNNDNDN

(8]
(@)

e 1Inanul scolar 2021-2022, toti cei 47 de absolventi au fost admisi la liceu.
e 1In anul scolar 2020-2021, toti cei 52 de absolventi au fost admisi la liceu.

4.1.2.D. Rezultate la olimpiade, la concursuri scolare si extrascolare
» Pentru centralizatorul vizand managementul performantei in anul scolar 2023-2024, vezi
fisa de raportare a rezultatelor din anexa 1
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4.1.2. E. Situatia disciplinara
In anul scolar 2023-2024, in scoala noastra, nu s-au inregistrat in general conflicte grave. Au avut

loc doar abateri de tipul insultelor, al imbrancelilor sau al amenintarilor. Conflictele au fost aplanate
prin interventia profesorilor diriginti, a conducerii, prin dialog cu elevii i cu parintii acestora, prin
colaborarea cu Politia Falticeni. Dirigintii, in cea mai mare parte, au aplicat masurile si sanctiunile
regulamentare elevilor care au savarsit diverse acte de indisciplind, impunand, de exemplu,
recuperarea/refacerea bunurilor distruse (scaune, mese s.a.).

Ciclul Elevi sanctionati 2023-2024
Total Bine/ Note sub
Note intre 7 7
si 9,50
Primar 12 11 1
Gimnazial 18 16 2

In cazul elevilor sanctionati cu scaderea notei la purtare, se impune o monitorizare mai stricta, sedinte
mai dese cu parintii, activitati in colaborare cu reprezentanti ai Politiei Falticeni derulate in cadrul orelor

de Consiliere si orientare.

Date comparative — 3 ani scolari anteriori:

Ciclul Elevi sanctionati 2022-2023
Total Bine/ Note sub
Note intre 7 7
si 9,50
Primar 7 7 0
Gimnazial 15 10 5
Ciclul Elevi sanctionati — 2021-2022
Total Bine/ Note sub 7
Note intre 7 si
9,50
Primar 10 10 -
Gimnazial 18 17 1
Ciclul Elevi sanctionati — 2020-2021
Total S/B I
Note intre 7 | Note sub
si 9,50 7
Primar 8 8 0
Gimnazial 18 17 1

In anii scolari anterior, atat la ciclul primar, cat si la cel gimnazial se constata o relativa mentinere a

situatiei disciplinare:
e Ciclul primar: 2022-2023 (7 elevi sanctionati disciplinar) vs. 2021-2022 (10 elevi
sanctionati disciplinar) vs. 2020-2021 (8 elevi sanctionati disciplinar)
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e Ciclul gimnazial: 2022-2023 (15 elevi sanctionati disciplinar) vs. 2021-2022 (18 elevi

sanctionati disciplinar) vs. 2020-2021 (18 elevi sanctionati disciplinar).

4.1.2. F. Frecventa

Situatia absentelor la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Clasa Total absente Total motivate Total nemotivate/elev
Total primar 5670 2225 3445 (13,30)
Total gimnaziu 6116 4356 1760 (10,29)
11786 6581 5205 (12,10)

Date comparative din ultimii 2 ani scolari:

Situatia absentelor la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Clasa Total absente Total motivate Total nemotivate/elev
Total primar 3780 756 3024 (11,91)
Total gimnaziu 7046 3569 3477 (19,76)
10826 4325 6501 (15,12)

Situatia absentelor la sfarsitul anului scolar 2021-2022

Clasa Total absente Total motivate Total nemotivate/elev
Total primar 2578 872 1706 (7,44)
Total gimnaziu 3916 1256 2660 (14,37)
6494 2128 4366 (10,54)

Situatia absentelor la sfarsitul anului scolar 2020-2021

Clasa Total absente Total motivate Total nemotivate/elev
Total primar 4463 1347 3116 (14,56)
Total gimnaziu 5826 3968 1858 (9,67)
10289 5315 4974 (12,25)

raportare la anul scolar 2022-2023.

necesare.
monitorizarea riguroasa de catre invatatori / profesori diriginti a numarului de absente;
consilierea permanenta a elevilor si o comunicare eficientd cu profesorii clasei si parintii;

renuntarea la etichete si stereotipuri in tratarea elevilor si evaluarea cunostintelor in raport cu
cerintele programei scolare, cu nivelul clasei si capacitatea intelectuald a elevului, luand in

In anul scolar 2023-2024, se constati o scadere a numirului mediu de absente nemotivate/elev, prin

Comisia de frecventd a monitorizat lunar fenomenul de absenteism, atrdgand atenfia cd sunt

considerare progresul Tnregistrat intre anumite etape ale procesului de evaluare.

mai ales unor elevi provenind din familii defavorizate, dezorganizate.

In urma analizei situatiei generale, s-a constatat faptul ci majoritatea absentelor nemotivate apartin




4.1.2. G. Principalele programe/proiecte educative din domeniul educatiei nonformale — anul
scolar 2023-2024.

- activitati de educatie digitald: Scoala noastra a fost una dintre cele 50 de scoli din Romania selectate
pentru a implementa programul Scoala din viitor, o initiativd dezvoltata de Fundatia Vodafone
Romania, in parteneriat cu Junior Achievement Romania. Aceasta retea de scoli este dedicata dezvoltarii
competentelor digitale ale elevilor cu varste cuprinse intre 6 si 12 ani. Programul a propus un total de 28
de activitati, dintre care 14 pentru categoria de varsta 6-9 ani si 14 pentru categoria de varsta 9-12 ani.
Aceste activitati s-au axat pe invatarea utilizand realitatea augmentata si jocurile video.

- activitati de educatie financiara: elevii clasei a Ill-a B (prof. inv. primar Blanariu Lacramioara) au
fost finalisti ai Concursului National de Educatie Financiara Scoala banilor bine-crescuti organizat de
BCR (aprilie 2024);

- activitati de educatie ecologica:

e campania de ecologizare Let’s do it Romania (17.09.2023);

e programul Eco-Scoala (activitati lunare);

e campania-concurs Participd activ, colecteaza selectiv derulata in parteneriat cu Primaria Falticeni
si cu Goscom Falticeni;

e actiune de informare desfasurata in parteneriat cu Primaria Falticeni despre inchiderea depozitului
temporar de deseuri municipale Falticeni prin implementarea unei tehnologii inovatoare
(26.10.2023).

- activititi de parteneriat cultural-artistice: programul national Cantus Mundi — proiectul ,,Galeria
Nationala a Copiilor” derulat in parteneriat cu Corul National de Camerd Madrigal si cu Federatia
Romana de Fotbal (noiembrie 2023)

- activitati umanitare de voluntariat:

e campania umanitara Bucuriile toamnei in parteneriat cu Primaria Falticeni, cu Asociatia de parinti
»Scoala loan Ciurea” si cu GPN ,,Voinicelul” Falticeni (16-22.10.2023): s-au colectat 40.549 de lei
care au fost donati unui caz medical;

e campania umanitard Saptamdna Legumelor si a Fructelor Donate in parteneriat cu Manastirea ,,Sf.
Gheorghe” Buciumeni (6-10.112023);

- activitati de educatie pentru sanatate:

e activitati cu caracter informativ privind prevenirea consumului de droguri, in parteneriat cu Rotary
Club Falticeni — proiect desfasurat sub indrumarea psihologului, specialist antidrog, Catélin Tone
(24.10.2023);

e activitati cu caracter informativ privind igiena orald, in parteneriat cu dr. cabinetului scolar de
medicina dentard din Falticeni, Mierld Andreea Iuliana (8.11.2023);

- campanii de informare privind regulile de comportament in cazul unor situatii de urgenta, in
colaborare cu L.S.U. Suceava, I.P.J. Suceava si Jandarmeria Falticeni, de prevenire a traficului de
persoane, a violentei:

e Saptamdna Judeteana a Nonviolentei in mediul scolar — Campania R.E.S.P.E.C.T. (29.01-
2.02.2024, in parteneriat cu Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane);

e Marti, 21 mai 2024, la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni, reprezentanti ai Biroului
de Sigurantd Scolard din cadrul IPJ Suceava au desfasurat activititi cu caracter informativ-
preventiv care au vizat aspecte precum: siguranta In scoald si in exteriorul ei, prevenirea
bullyingului si a cyberbullyingului, prevenirea violentei, a delincventei juvenile, raspunderea
penald a minorilor. Grupul-tina a fost reprezentat de elevii claselor a VI-a, a Vll-a si a VIII-a;

e cxercitiu de alarmare si evacuare in caz de incendiu (26.10.2023); exercitiu de simulare a unui
cutremur (22.04.2024).
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- proiecte in parteneriat cu Rotary Club Falticeni — tabara de vara - limba engleza (august 2024);
- proiectele/ programele educationale din calendarul activititilor educative:
e programul Educatie prin teatru — in parteneriat cu Primaria Falticeni si Consiliul Local Falticeni;
e 5 octombrie 2023 — Ziua Educatiei,
e noiembrie 2023 - Saptamdna Educatiei Globale,
e 13 noiembrie 2023 - proiectul educational Ora de Biblie organizat si coordonat de 1.S.J. Suceava;
e 1 Decembrie 2023 - Ziua Nationalda a Romaniei;
e Decembrie 2023 - spectacolul Magia sarbatorilor de iarnd, proiectul filantropic Daruim din suflet,
concertul caritabil Un Craciun pentru fiecare;
e 15 ianuarie 2024 — Ziua Culturii Nationale;
e 24 januarie 2024 — Mica Unire;
o 7 februarie 2024 — Ziua Internationald a Cititului Impreund;
e 15 februarie 2024 — Ziua Nationald a Lecturii;
e 24 februarie 2024: Concursul interjudetean Numai poetul..., organizat de scoala noastra: la editia
din acest an (a XVIl-a) au participat 25 de scoli din 3 judete;
e 8 Martie 2024 — Ziua Mamei; campania Un gdnd bun de martisor derulatad in parteneriat cu
Gradinita ,,Scufita Rosie”;
14 martie 2024 — Ziua internationala a matematicii i Ziua numadrului wc;
22 martie 2024 — Ziua Mondiala a Apei;
1 aprilie 2024 — Ziua Pasarilor;
20-24 mai 2024 — Zilele Scolii;
1 lunie 2024 - Ziua Copilului: participare la turneul de fotbal organizat, cu prilejul Zilei Copilului,
de Primaria Falticeni si de Consiliul Local;
13 iunie 2024 - Ziua Eroilor: participare la manifestarile dedicate Zilei Eroilor, organizate de
Primaria Falticeni; depunerea unei coroane de flori la Monumentul Eroilor.

Petrecerea timpului liber, excursii tematice: Excursii

» Puncte tari/ slabe ale activitatii educative de la nivelul unitatii scolare

PUNCTE TARI :
e Diversitatea programului de activitati educative;
Mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare in comunitate;
Popularizarea activitatilor si rezultatelor scolii in presa locala;
Existenta parteneriatului educational cu familia in vederea responsabilizarii acestora in
sustinerea si imbunatatirea actului educational.
PUNCTE SLABE :
e Neimplicarea scolii in diverse proiecte europene!;
e Lipsa de initiativa a unor cadre didactice in proiectarea si implementarea unor activitati
educative scolare si extrascolare la nivelul clasei/ al scolii.
e Minimalizarea, In unele cazuri, a activitatii educative scolare si extrascolare de catre parinti si
chiar de catre unele cadre didactice
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4.2. PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC - analiza
informatiilor de tip cantitativ si calitativ

1. Situatia incadrarii cu personal in anul scolar 2023-2024 a fost urmitoarea:

Categoria Numar de cadre didactice
Titulari Suplinitori
Calificati | Necalificati
Didactic 25 5 -
Total 30
Categoria Numar
Personal 4 (1 contabil, 1 administrator patrimoniu,
didactic auxiliar 1 secretar, 1 bibliotecar)
Personal 7 (3 ingrijitoare, 2 fochisti, 2 paznici)
nedidactic
Total 11

» Posturi/ norme in scoalia — aprobate pentru anul scolar 2023 2024:
Invatatori/profesori pentru invatimantul primar: 10
Profesori: 15,60
Personal auxiliar: 4
Personal nedidactic: 7
Total: 36,60 norme

2. Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice:
Categoria Debutanti Definitivat Gradul Il | Gradul I Doctorat

Total: 30 0 3 5 20 2

Date comparative din anul scolar 2022-2023:
» Situatia incadrarii cu personal in anul scolar 2022-2023 a fost urmitoarea:

Categoria Numar de cadre didactice
Titulari Suplinitori
Calificati | Necalificati
Didactic 27 4 -
Total 31
Categoria Numar
Personal 4 (1 contabil, 1 administrator patrimoniu,
didactic auxiliar 1 secretar, 1 bibliotecar)
Personal 7 (3 ingrijitoare, 2 fochisti, 2 paznici)
nedidactic
Total 11
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» Posturi/ norme in scoald — aprobate pentru anul scolar 2022— 2023:
e Invatitori/profesori pentru invitimantul primar: 10
e Profesori: 15,60
e Personal auxiliar: 4
e Personal nedidactic: 7
Total: 36,60 norme

In privinta vechimii, se constata apropierea de vérsta de pensionare a unor cadre didactice din ambele
cicluri de invatdmant.

Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice 2022-2023
Categoria Debutanti Definitivat Gradul Il | Gradul I Doctorat

Total: 31 0 2 5 22 2

in anul scolar 2023-2024, colectivul de cadre didactice de la Scoala Gimnaziala ,,Joan Ciurea” este
format in proportie de 100% din cadre didactice calificate, cu o foarte buna pregétire metodico-
stiintifica (73 % avand I sau doctorat). In general, stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea
politicilor educationale pe termen mediu si lung.
Dorinta cadrelor didactice de dezvoltare profesioald se reflecta in inscrierea si participarea la
perfectionari prin grade didactice.
Organigrama 2024-2025

Scoala Gimnaziala ..Joan Ciurea® Falticeni ORGANIGRAMA DE FUNCTIONARE Anulscolar2024-2025
Consiliul de Administratie CEAC, coord. prof. AaniteiAlina
¢ DIRECTOR.
. rof. dr. Pintilii Marius-Claudiu ‘
Consiliul Profesoral P
Personalul
l didactic auxiliar
Coordonator de \
programe si proiecte Secretar Administrator Administrator Bibliotecar
educative, prof inv. primar Czmilar financiar patrimoniu Constantin
Blanarin Licrimioara Tlezna ec. Ganu Florina Petraru Mihaela Famona
Asts.tent |
i ¢ l i medical,
C°m'i“i:' Comisia pentru C°m:1:i: de Comisia pentru curriculum — CToga.n v
entru revenirea 31 securmate 31 e s armen . .
rumrul pe]im'm:nren siimdtate in coord., prlolf':. Miren (I}abnel Personalul nedidactic
managerial violentei, a munci si _— ?0"_’ isii metrodice: Ingrijitori:
intern — faptelor de pentru situatii 1. Invitatori: Consilier Adoamnei Marta
prof. Pmtilii coruptie si de urgenta — prof. inv. pnmar Zugravu Lidia » scolar Rusu Diana
Marius- discriminirii in prof. Adlenei 2 ,,Limbi si comunicare™: fof Or;u il di
Claudin mediul scolar si Florin prof. Bodnariu Loredana prot. Mucileanu Rodica
promovarea 3., Matematici si stiinte™- Mariana Fochisti:
interculturalititii prof. Zaharia Aurora Ursulescu $tefan
g:-_;:’;;:::‘i 4.,,0m si societate™:
p}:f Tnv. primar Prof. Oprisanu Corina Paznici:
Enzm Lorsdana 5. wArte si tehnologie, educatie Camilar Neculaie
v v fizica™: prof. Boicu Ioan-Adrdan Rugimi Comelin
Comisia pentru Comisii cu caracter 6.,,Consiliere si orientare™:
formare si . X prof. Bodnariu Valerian
3 P temporar/ ocazional
dezvoltare in
cariera didactica —
prof. Virvara . R . R
Gabriela Consiliul reprezentativ Consiliul reprezentativ
al elevilor al parintilor
v
Elevi -
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5. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE - analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE, ADMINISTRATIVE

Nr. Denumirea Anul Numéar | Numar | Suprafata Suprafata Suprave- | Numair anexe | Autorizatie
crt. scolii constructiei | corpuri | niveluri | construita | desfisuratd | ghere video sanitara de
functionare
1. Scoala 1986 1 3 1080 mp | 3240 mp Da 3:salade | Autorizatie
Gimnaziala sport; corp | nr. 31325
“Joan centrala; din
Ciurea” magazie | 24.11.2010
Falticeni
NR. TIPUL DE SPATIU NUMAR SALI ALTE INFORMATII
CRT.
1. SALI DE CLASA 18 Din acestea 2 sunt clase pregititoare
2. CABINETE METODICE 4
(amenajate in salile de clasa) (1 — matematica, 1 — istorie/
geografie, 1 — stiinte, 1 — religie)
3. LABORATOR DE INFORMATICA 1
4. CANCELARIE 1
5. SECRETARIAT/ CONTABILITATE 1
6. BIROU DIRECTOR 1
7. CABINET PSIHOPEDAGOGIC 1
8. CABINET MEDICAL SCOLAR 1 Pana in anul scolar 2015-2016, cabinetul
sanitar i cabinetul de consiliere
psihopedagogicd au functionat in acelasi
spatiu. Incepand cu anul scolar 2016-
2017, cabinetul medical scolar a fost
mutat Tntr-o  salda noud, partial
reamenajatd. La Inceputul semestrului I
al anului scolar 2017-2018, cabinetul
medical a fost renovat.
9. BIBLIOTECA 1
10. SALA ARHIVA 1
11. SALA ALIMENTE — PROGRAM 1
,LAPTELE SI CORNUL”
12. SALA MATERIALE DIDACTICE 1
13. | SALA DE DEPOZITARE MATERIALE 1
14. SALA DE SPORT 1 Inaugurata in aprilie 2016,

cu dotéri moderne; autorizatia pentru
securitate la incendiu obtinuta 1n august

2016
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Conditii din unitatea scolara

Nr. Existenta Informatii suplimentare
crt.

1. Apa curentd Da

2. Curent electric Da

3. Centrala termica proprie Da

4. Pompe de célduar de tip aer- Da POR 2014-2020

apa, panouri fotovoltaice si
panouri solare

4. Telefon Da 0230 540556

5. Fax Da 0230 540556

6. Internet cablu Da Pentru computerele din
laboratorul de informatica,
secretariat, contabilitate si

directiune
7. Internet wireless Da In toata scoala
8. Supraveghere video-audio Da Camere video:

- In toate salile de clasa

- 1 1n secretariat/contabilitate;
- 3In sala de sport;

- 5 exterioare

e S-a acordat o atentie deosebitd cresterii atractivitatii spatiilor scolare atat prin intermediul aplicarii
de autocolante pe holuri, cat si prin schimbarea sistemului de afisare in sdlile de clasa.

Dotari spatii scolare/ administrative — anul scolar 2023-2024:
In anul scolar 2023-2024 s-au facut urmatoarele achizitii in valoare totala de 56.958 lei astfel:

1. Banner printat 1 buc — 1.833 lei

2. Echipamente muzicale — 2.618 lei

3. Sistem supraveghere video scoala — 7.697 lei
4. Sistem antiefractie — 6.391 lei

5. Camere supraveghere — 4.823 lei

6. Material didactic mesh — 1.680 lei

7. Insigne personalizate scoala — 859 lei

8. Costume grup vocal 50 buc —9.920 lei

9. Pres exterior — 3.440 lei

10. Rolete textile geamuri clase et.1, secretariat, sala sport — 14.239 lei
11. Masina tuns gazon — 2.074 lei

12. Table magnetice albe 4 buc — 1.384 lei

» Date comparative:
Dotari spatii scolare/ administrative — anul scolar 2022-2023:
e 1nanul scolar 2022-2023 s-au facut urmatoarele achizitii in valoare totala de 42.917,99 lei
e Au fost si achizitii primite ca donatii din partea Asociatiei de parinti ,,Scoala Ioan Ciurea” si
Club Rotary Falticeni, Tnregistrate in afara bilantului — 21.540,52 lei
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Dotari spatii scolare/ administrative — anul scolar 2021-2022:

In anul scolar 2021-2022 s-au ficut urmitoarele achizitii in valoare totala de 134.445 lei

Tn semestrul | - valoare totala achizitii de 63.644 lei + 12500 de lei premiu concurs colectare
selectiva = 76.144 lei

Tn semestrul al I1-lea —valoare totala achizitii obiecte de inventar = 58.301 lei

La capitolul investitii, s-au facut reparatii imprejmuire exterioara front stradal si construire
imprejmuire teren sport in valoare de 148.928 lei.

Dotiri spatii scolare/ administrative — anii scolari 2019-2020 si 2020-2021:

Tn anul scolar 2019-2020, s-au facut achizitii pentru dotéri in valoare de 94.980,57 de lei, iar n anul
scolar 2020-2021, totalul general al achizitiilor a fost de 65.594 lei. In anul scolar 2019-2020, sumele au
fost cele mai mari, deoarece s-au achizitionat dotarile necesare pentru (re)amenajarea salilor de clasa si a
spatiilor administrative dupa reabilitarea termica a unitatii scolare.

6. OFERTA EDUCATIONALA - anul scolar 2023-2024

Tn anul scolar 2023-2024, oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni a fost
diversa, axata pe consolidarea parteneriatului scoald — familie — comunitate:

0O O O O O =

Activitati instructiv — educative corespunzatoare ciclului primar si celui gimnazial

Discipline optionale din oferta curriculara:

Lectura si abilitatile de viata (a V-a)

Aplicatii grafice asistate de calculator (a V1-a)

Structuri textuale. Receptare si redactare (a V11-a)

Teme si tehnici de pregatire a examenului de Evaluare Nationala (a V111-a)
Modalitati de pregatire a examenului de evaluare nationala (a V111-a)

Activitati extracurriculare
o Cursuri gratuite de sah pentru elevii din ciclul primar
Programe si proiecte educative din domeniul educatiei nonformale:
o Programul ,,Scoala - 0 sansa pentru fiecare” (ciclul primar - in luna octombrie);
Programul ,,Eco-Scoala’;
Programul national ,,Cantus Mundi”;
Programul ,,Scoala de vara’;
Campania ,,Participa activ, colecteaza selectiv;
Campanii de informare privind regulile de comportament in cazul unor situatii de
urgentd, in colaborare cu L.S.U. Suceava si Jandarmeria Falticeni, de prevenire a
traficului de persoane, a violentei,
Activitdti de voluntariat in parteneriat cu Rotary Club Falticeni;
Programul ,,Saptamdna Educatiei Globale”,
Proiectul educational ,,Olimpiada faptelor bune” - Saptamdna Omeniei,
Proiectul educational ,,Mdandri ca suntem romani”;
Saptamana Judeteana a Nonviolentei in mediul scolar — Campania R.E.S.P.E.C.T ;
Proiectul educational ,,Mihai Eminescu — simbol national ”’;
Proiectul educational ,,Martisoare, martisoare’;
Expozitiile ,,Armonia culorilor”, ,,Vibratii ale naturii’;
Ziua Culturii Falticenene

0 O O O O

0O O O O O O O O O
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= Concursuriinscrise in C.A.E.R.I organizate de scoala noastra:
o Concursul interjudetean interdisciplinar ,,Numai poetul...”

= Parteneriate educationale:

Tn anul scolar 2023-2024, au fost incheiate numeroase parteneriate cu organizatii neguvernamentale,
cu institutii de specialitate Tn vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati comune:

1. Primédria Municipiului Falticeni - programul Educatie prin teatru,

2. 25 de unitati de invatamant din judetele Suceava, lasi si Sibiu - Concursul Interjudetean Numai
poetul... organizat de scoala noastra;

3. Asociatia Rotary Club Falticeni - proiecte educative avand ca scop imbunatatirea spatiilor scolare
si realizarea unor activitati extrascolare;

4. G.P.P. ,,Pinocchio” Félticeni - proiecte din cadrul ,,Noilor educatii”: Sa citim pentru mileniul I1I,
Ecogradinita, Kalokagathia;

5. Gradinita Speciala Falticeni — proiectul Caravana prieteniei;

6. GPN ,,Scufita Rosie” Falticeni — proiectul Cartea, prietema mea; proiectul Micii campioni;

7. Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Facultatea de Stiinte ale Educatiei — proiectul Erasmus
EDUCARDIA,;

8. GPN ,,Voinicelul” Filticeni si Biblioteca Municipald ,,Eugean Lovinescu” — proiectul Cartea,
prietena copiilor

9. Fundatia Vodafone — programul national Scoala din viitor;

10. Corul National de Camera Madrigal — programul national Cantus mundi s.a.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Analiza nevoilor educationale in context politic, economic,
social, tehnologic si ecologic (analiza P.E.S.T.E.)

1. Contextul politic (P)

e Lanivel local, autoritatile municipiului Falticeni sunt interesate de dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»loan Ciurea” atat din punctul de vedere al bazei materiale, cat si al calitatii actului educational.

e Consiliul Local si Primaria municipiului Falticeni au elaborat hotdrari care promoveaza
excelenta 1n educatie, prin oferirea de diplome, distinctii 1 premii materiale cu prilejul Zilelor
Municipiului. De exemplu, in iulie 2024, au fost premiati 3 elevi ai scolii noastre care au obtinut
la Evaluarea Nationald media peste 9,50.

e Autoritdtile locale considerd scoala un partener real si dezvoltd impreuna numeroase actiuni si
evenimente: activitd{i culturale (,,Ziua Culturii Falticenene — 15 tunie”, comemorarea eroilor si a
personalitatilor), sportive (competitii de tenis de camp, de Inot), campanii de ecologizare (Ziua
Curdtenieir de Primavara/ de Toamnad), competitii ecologice (Concursul de colectare selectiva
wParticipa activ, colecteaza selectiv” cu premii in bani semnificative) etc.

e Scoala noastra se bucurd de sprijinul autoritatilor locale, beneficiind in ultimii ani de investitii
semnificative: renovarea salilor de clasd si a holurilor, reabilitarea termica exterioara si a
subsolului scolii, construirea unei sali de sport moderne, schimbarea tamplariei din lemn cu
tamplarie PVC in intreaga scoala, Inlocuirea centralei termice, reasfaltarea terenului de sport,
reabilitarea sistemului de iluminat pentru situatii de urgentd. In luna iulie 2018, Primaria
Falticeni a semnat un contract de finantare vizand reabilitarea termica a scolii noastre, in cadrul
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Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 3 - Eficienta energetica in cladiri
publice. In anul scolar 2024-2025, lucririle de reabilitare se vor finaliza.

Scoala Gimnaziald ,,Joan Ciurea” raspunde cu promptitudine solicitarilor Inspectoratului Scolar
Judetean Suceava, afirmandu-se prin rezultatele bune obtinute la inspectiile tematice si generale.
La nivel national, exista cadrul legislativ pentru buna functionare a scolii. Exista curriculumul
national si examenele nationale care permit abordari si evaludri unitare in educatie. Datorita
standardelor nationale sunt reglementate asigurarea si evaluarea calitatii. Sunt dezvoltate
programe si proiecte care permit dezvoltarea resurselor umane si materiale ale scolii.

2. Contextul economic (E)

Municipiul Falticeni este centrul polarizator al activitatilor economice ce se desfasoara pe
teritoriile comunelor adiacente. Conform datelor de pe site-ul Primariei Falticeni, productiile
industriale si agricole sunt Tn usoara crestere fatd de anii precedenti. Urmarind evolutia cifrei de
afaceri pe perioada ultimilor patru ani, se observa o crestere continud a acesteia pe total
domeniu, cu cresteri semnificative in sfera comertului si a industriei. La nivelul Falticeniului,
activitatea de comert este preponderenta in totalul activitatilor economice (56 % din totalul cifrei
de afaceri). Agricultura detine o pondere mica in totalul cifrei de afaceri a economiei
municipiului (2%). Suprafata agricold a municipiului Falticeni este de 1865 ha.

In municipiul Falticeni, rata ridicatd a somajului (aproximativ 10%), are efecte negative asupra
scolii: conditii reduse de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri,
diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor, dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor
materiale, plecarea multor parinti in strainatate in cautarea de locuri de munca si lasarea copiilor
in grija bunicilor, sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.
Scoala Gimnaziald ,Joan Ciurea” dezvolta un parteneriat solid cu Asociatia ,,The Human
Republic”, cu firma locald S.C. Rogelya S.R.L. in vederea derularii programului ,,Scoala - 0
sansa pentru fiecare” din timpul anului scolar (la ciclul primar) si a proiectului ,,Scoala de vara”
din timpul vacantei de vara.

La nivel judetean, conform Strategiei de dezvoltare economica i sociald a judetului Suceava,
sectoarele de activitate cele mai semnificative sunt: comertul cu amanuntul, exploatarea si
prelucrarea lemnului, constructii, transporturi rutiere de marfuri, fabricarea produselor lactate si
a branzeturilor. Ramurile industriale reprezentative din judef sunt: industria lemnului, dezvoltata
in corelatie directd cu suprafata fondului forestier; industria alimentara, care se dezvoltd in
corelatie directd cu agricultura judetului, pentru cd se bazeaza in principal pe prelucrarea
produselor animaliere (lapte, carne); industrie usoara, reprezentatd prin societdti de confectii si
tricotaje, a pieldriel si Incaltamintei; industria constructiilor de masini, reprezentatd prin
societdtile comerciale care produc scule si rulmenti. Cu toate acestea, structura industriala la
nivelul judetului are un nivel relativ scdzut si ca urmare a nivelului redus al investitiilor straine
directe. In orice caz, turismul joaca un rol esential in dezvoltarea judetului.

La nivel national, se poate constata faptul cd Invatdmantul nu este suficient finantat.
Consecintele crizei economice se reflectd si in investitiile insuficiente din scoli. Pe de alta parte,
se deruleaza o serie de programe guvernamentale de sprijinire a elevilor (,,Laptele si cornul”,
,Rechizite scolare”, ,,Euro 200).

3. Contextul social (S)

Populatia municipiului Falticeni are, in general, un nivel de trai scazut, fiind in descrestere. Rata
ridicatd a somajului, imbatranirea populatiei, situatia materiald precara a acesteia, plecarea
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parintilor la munca in strdindtate reprezinta principalele probleme sociale cu care se confrunta
scoala noastra. In aceste conditii, multe familii sunt mai preocupate de asigurarea minimului
financiar necesar existentei decat de educatia copiilor.

La nivelul municipiului Falticeni, in plan demografic, se remarca o continua scadere a populatiei
scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant. Declinul demografic
este evident, numarul copiilor inscrisi la clasele pregatitoare fiind in scadere. De altfel, la nivel
judetean/national, se constatd aceeasi scadere a populatiei scolare ca urmare a scaderii
demografice si a contextului socio-economic nefavorabil.

Conform statisticilor C.E.A.C., majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii.

Provenind din medii sociale diferite (Falticeni, Tarna Mica, Soldanesti, Petia s.a.), elevii din
scoala au diferente in ceea ce priveste premisele dezvoltarii personale. Scoala Gimnaziala ,,loan
Ciurea” incearcd sid minimizeze aceste discrepante si sd asigure echitatea in educatie prin
diferite programe si proiecte educationale.

Pentru a preintampina frecventa scazuta la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor, invatatorii
si dirigintii se afld Tn permanenta legatura cu parintii elevilor prin lectorate cu parintii, prin vizite
la domiciliul elevilor si monitorizeaza constant situatia elevilor. La nivelul Scolii Gimnaziale
,loan Ciurea” Falticeni, se desfasoara in fiecare an activitati de prevenire a delincventei juvenile,
de educatie civica si consiliere.

Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune, scoala urmarind permanent sia asigure
transparenta informatiilor. Parin{ii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt
preocupati de problemele scolii. In acest sens, Asociatia de pdarinti Scoala , loan Ciurea”
colaboreaza cu scoala, implicandu-se si In organizarea activitatilor extracurriculare.

4. Contextul tehnologic (T)

Contextul actual necesita globalizarea informatiilor i implementarea adecvatd a tehnologilor
avansate in domeniul educatiei. La nivelul institutiei noastre, s-a urmarit constant o dotare
corespunzatoare cu aparatura tehnica necesara derularii optime a procesului instructiv-
educativ. Scoala Gimnaziala ,JJoan Ciurea” este dotata, prin PNRR, cu 28 de calculatoare
utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi (in laboratorul de informatica), 6 calculatoare
utilizate in administratie si 1 laptop destinat cadrelor didactice (in cancelarie). De asemenea, in
prezent, in clase sunt montate 18 display-uri interactive si 18 videoproiectoare fixe. In plus,
pentru cabinetul de biologie au fost achizitionate microscoape moderne. Si dotarea cu tehnica
de birou este buna (fax, telefon, imprimante, aparate de fotocopiere). Institutia beneficiaza de
internet prin cablu in toate silile de clasa si wireless de mare viteza, prin programul Campus
Wifi. Toate cadrele didactice utilizeaza calculatoarele si internetul pentru accesarea de
materiale educationale si pregatirea didacticd, precum si softuri educationale in activitatea la
clasi. In contextul actual, scoala este pregititd logistic inclusiv pentru derularea de acitivitati
online, prin intermediul platformei Google Classroom. Platforma scolii a fost activata gratuit in
cadrul programului Clasa Viitorului.

Utilizarea Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din Romaénia (SIIIR) permite
gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale, a proiectelor si programelor derulate la
nivelul institutiei.

Elevii, parintii acestora si cadrele didactice din Falticeni dispun de mijloace variate de
informare: biblioteca municipald, biblioteca scolii, televiziune (majoritatea familiilor
beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative pe canale ca
Animal Planet, Cultural, National Geographic, precum si programele locale), internet (desi Tn
unele zone semnalul este foarte slab).
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e Tehnologia e-Learning reprezinta o resursa importanta pentru educatie.

e 1In anul scolar 2023-2024, scoala noastri a fost una dintre cele 50 de scoli din Roménia
selectate pentru a implementa programul .Scoala din viitor, o initiativa dezvoltatd de Fundatia
Vodafone Romania, in parteneriat cu Junior Achievement Romania. Aceasta retea de scoli este
dedicata dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor cu varste cuprinse intre 6 si 12 ani.
Programul a propus un total de 28 de activitati, dintre care 14 pentru categoria de varsta 6-9 ani
si 14 pentru categoria de varstd 9-12 ani. Aceste activitati s-au axat pe Invatarea utilizand

realitatea augmentata si jocurile video.

5. Contextul ecologic (E)

e Scoala noastra este situatd pe str. 13 Decembrie, nr. 13 din municipiul Falticeni, in vecinatatea
bazarului, intr-o zona ferita de probleme majore de poluare. Ne confruntim totusi cu poluarea
fonica, ca urmare a faptului cd scoala este amplasatd in imediata apropiere a strazii.

e Suntem preocupati de mentinerea unui mediu sdnatos prin implicarea copiilor in activitati
extragcolare cu tema ecologica: ecologizarea spatiului verde din Tmprejurimi, plantare, utilizarea
de materiale reciclabile pentru obtinerea de obiecte decorative, actiuni de colectare selectiva a
deseurilor. Aceste actiuni s-au materializat si prin implementarea Programului Eco-Scoala. In
septembrie 2017, unitatea noastra a devenit Eco-Scoald, obtindnd Steagul Verde. In mai 2019,
C.C.D.G. a reevaluat activitdtile derulate de scoala noastra, constatandu-se ca au fost indeplinite

toate criteriile pentru pastrarea Steagului Verde.

V. Analiza SWOT a activititii desfasurate la nivelul
Scolii Gimnaziale ,,loan Ciurea” Filticeni Tn anul scolar 2023-2024

Cu scopul realizarii unei diagnoze eficiente a organizatiei scolare, vom apela si la analiza S.W.O.T.,

avand in vedere atat mediul intern, cat si mediul extern:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

Oferta curriculara care raspunde intereselor si nevoilor
de invdtare ale elevilor - disciplinele optionale vizand:
dezvoltarea competentelor de lecturd (a V-a si a VII-a),
a competentelor digitale (a VI-a), a competentelor din
domeniul matematicii pentru elevii claselor a Vlll-a
(necesare in vederea sustinerii evaluarii nationale);
Adaptarea curriculumului pentru elevii cu C.E.S. si
interventia la ciclul primar a unui profesor de srprijin;
Implementarea, in parteneriat cu Asociatia ,,The Human
Republic”, a programului educational ,,Scoald dupa
scoala” aprobat de 1.S.J. Suceava — ciclul primar;
Derularea unui program de pregatire suplimentara
pentru examen la clasele a VlI-a;

Implementarea programului national ,,Scoala din viitor’
in parteneriat cu Fundatia Vodafone Romania (educatie
digitala);

Implementarea, in parteneriat cu, Universitatea ,,Stefan
cel Mare” Suceava, Facultatea de Stiinte ale Educatiei, a

)

Curriculum

Aparitia unor decalaje intre curriculumul
oficial si cel aplicat/ formarea doar partiala a
unor competente in randul elevilor ca urmare
a preddrii-invatarii online 1in contexul
suspendarii cursurilor fatd in fata; necesitatea
derularii  unor activitati remediale/de
recuperare, care sd fie incluse in planificérile
anului scolar 2024-2025;

Lipsa alternativei Step by step din oferta
educationala a scolii;
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proiectului Erasmus EDUCARDIA
emotionald);

Initierea, la ciclul gimnazial, a proiectului educational
de dezvoltare a competentelor de lectura ,,Ora de
lectura” (ciclul gimnazial);

Incurajarea invitarii in contexte diverse (in afara salii de
clasd), 1in contexte nonformale: implementarea
programului Scoala de vara (iulie 2024), promovarea
unui stil de viatd sanatos (inivitat stomatolog);
Organizarea a diverse activitdfi din domeniul noilor
educatii: educatie ecologica - programul ,,ECc0-Scoala”,
educatie pentru sanatate, educatie rutierd s.a.;

(educatie

Resurse umane
Existenta personalului calificat;
Existenta unui corp profesional cu experientda (73% cu
gradul | sau doctorat), membri ai Corpului de Experti in
Management Educational, metodisti, formatori;
Cresterea stabilitatii la nivelul incadrarii: modificarea
CIM pe durata de viabilitate a postului (prof. Soucaliuc
Mariana); intregirea normei didactice de predare prin
transfer (prof. Apopei Mirabela); prelungirea CIM pe
durata determinata (prof. Lupasu Teodora).
Perfectionarea personalului prin grade didactice:
Sustinerea inspectiilor speciale: inspectia speciald pentru
acordarea gradului didactic | — prof. inv. primar Gabor
Ana (12.12.2023); inspectia speciala pentru acordarea
gradului didactic | — prof. Ailenei Florin (29.03.2024);
inspectia curentd (IC2) pentru acordarea gradului
didactic Il — prof. Soucaliuc Mariana (12.03.2024);
inspectia curenta (IC1) pentru acordarea gradului
didactic Il — prof. Lupascu Teodora (16.05.2024).
Participarea  cadrelor didactice la cursuri de
formare/webinarii: de exemplu, formarea din cadrul
programului Scoala din viitor,
Organizarea activitatilor de educatie parentala cu invitati
specialisti;
Rezulate bune obtinute de elevi la sfarsitul anului scolar
2023-2024; sustinerea performantei: premierea a 9 elevi
cu media generala 10 si a 88 de elevi cu rezultate la
etapele judetene si nationale ale concursurilor scolare si
extrascolare; 3 elevi cu medii peste 9,50 la Evaluarea
Nationala premiati de Zilele Municipiului Falticeni;
Monitorizarea progresului elevilor prin intermediul
catalogului online;
Rezultate deosebite la competitiile extrascolare (de ex.,
calificarea elevei Samson Anastasia, a VI-a B, la etapa

Resurse umane

Unele incertitudini la nivelul incadrarii:

1 caz de pensionare pentru invaliditate de
gradul 111;

Neacumularea a 90 de CPT de unele cadre
didactice;

Completarea cu inconsecventd a unor
documente  scolare  (condica,  situatii
solicitate);

Implicarea scazuta, lipsa de inifiativd din
partea unor cadre didactice in organizarea
activitatilor extrascolare;

Esecul scolar mai ales in randul elevilor
provenind din  familii  dezavantajate/
dezorganizate
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nationald a Olimpiadei de limba si literatura romana,
participarea echipajului scolii la etapa nationald a
Concursului ,,Educatie rutiera, educatie pentru viata”,
premiul I la etapa zonald a Olimpiadei Nationale Corale;
I premiu I si 2 premii II obtinute la Concursul

interjudetean ,,Numai poetul..”; numeroase premii
obtinute de doamnele invatitoare cu elevii din ciclul
primar s.a.);

Asigurarea securitdtii in scoald cu personal propriu,
precum si cu ajutorul unei firme de paza specializate (1
gardian).

Resurse materiale si financiare

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare corespunzatoare
prin realizarea de actiuni de igienizare si dezinfectie;
Cresterea gradului de sigurantd in scoala: extinderea
sistemului de supraveghere video in sélile de clasa de la
parter si in exterior — Sala de sport;

Dotari semnificative ale spatiilor scolare/ administrative
—56.958 lei;

Functionarea cabinetului de consiliere psihopedagogica
si a cabinetului medical scolar in spatii proprii;
Existenta laboratorului de informaticd si a cabinetelor
metodice: stiinte, istorie-geografie, matematica, religie;
Dotarea spatiilor scolare cu calculatoare,
videoproiectoare fixe si mobile, table interactive;
Accesul  personalului  didactic la calculatoarele,
imprimantele si aparatele de fotocopiat din scoala;
Asigurarea  transportului  pentru elevii  navetisti
(Soldanesti, Tarna Mica, Tarna Mare, Petia);

Relatii sistemice si comunitare

Implicarea scolii in realizarea unui stagiu de practica
pedagogica a doud masterande franceze de Ila
Univesritatea din Reims, Franta — 11-15 martie 2024;
Implicarea scolii in activitatile proiectului Erasmus
EDUCARDIA implementat de Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava - Facultatea de Stiinte ale Educatiei;
Colaborarea foarte buna cu autoritatile locale si judetene
in realizarea unor activitatfi educative, culturale:
campanii de informare privind regulile de comportament
in cazul unor situatii de urgentd/ de prevenire a
bullyingului, a faptelor antisociale, a violentei, n
colaborare cu 1.S.U. Suceava si Jandarmeria Falticeni:
R.E.S.P.E.C.T; in parteneriat cu primaria Falticeni:
Concursul de colectare selectiva ,,Participa activ,
colecteaza selectiv”, Ziua Eroilor, Zilele Municipiului

Resurse materiale si financiare:
Nefinalizarea lucrarilor de reabilitare
(panourile fotovoltaice nefunctionale, lucrari
specifice pentru autorizarea ISU);

Unele spatii scolare ,neprietenoase” ca
urmare a reabilidrii recente;

Dotarea incompleta a laboratorului de stiinte,
uzura morala si fizicd a unor dotari din
cabinetele metodice ale scolii;

Scéaderea interesului general al sponsorilor, in
special, pentru a sustine activitdti de
educatie.

Relatii sistemice si comunitare
Dezinteresul unor profesori pentru a gasi
cu alti parteneri;

Insuficienta colaborare a unor pdarinti cu
scoala;

Implicarea scolii in putine proiecte si
programe europene de tip Erasmus;
Deficiente 1n procesul de promovare a
imaginii scolii: lipsa unor materiale de
promovare (film de prezentare a scolii — de
realizat dupa finalizarea lucrdrilor de
reabilitare).
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Falticeni;

Dezvoltarea de parteneriate educationale cu institutii de
invatamant preuniversitar, cu O.N.G.-uri, institutii de
cultura (Muzeul de Arta ,Jlon Irimescu”, Centrul

Cultural ,,Grigore Vasiliu Birlic” Falticeni s.a.):
organizarea  Concursului  Interjudetean  ,,Numai
poetul...”;

Stransa colaborare cu Asociatia de parinti ,,Scoala loan
Ciurea”;

Implicarea in numeroase proiecte de parteneriat n
domeniul voluntariatului: de exemplu, in campania
umanitara Bucuriile toamnei, organizata in parteneriat
cu Primaria Falticeni, cu Asociatia de parinti ,,Scoala
Ioan Ciurea” si cu GPN ,,Voinicelul” Falticeni (16-
22.10.2023), s-au colectat 40.549 de lei care au fost
donati unui caz medical;

Actualizarea permanentd a paginii web si a contului de
Facebook ale scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum

Optionalitatea curriculard da scolii posibilitatea de a
concepe o ofertd care sa personalizeze institutia si sa o
facd mai atractiva pentru grupul {inta;

Oferta bogata de auxiliare curriculare si de soft pentru
studiul disciplinelor.

Resurse umane

Oferta variatd de programe de formare continua propuse
de catre M.E., universitati si C.C.D. ,,George Tofan”
Suceava;

Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare prin
valorificarea formatorilor din scoala noastra;
Oportunitatea de stimulare a creativitatii profesorilor si
a elevilor prin folosirea tehnologiilor informatice.

Resurse materiale si financiare

Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru derularea
optima a programului Scoald dupa scoala;

Dezvoltarea bazei sportive;

Curriculum
e Celelalte scoli gimnaziale din Falticeni pot fi
mai atractive din punct de vedere curricular.

Resurse umane

e Scaderea populatiei
circumscriptie;

o Dificultatea de a ocupa posturile vacante cu

scolare din

profesori  competenti, 1in  perspectiva
pensiondrii  unor cadre didactice cu
experienta;

e Activitatea birocratica prin intocmiri de

situatii, rapoarte, statistici in ritm alert;

e Aplicarea unor hotarari guvernamentale si
normative ale M.E., impuse de solutiile
adoptate in contextul actual (reducerile de
posturi, diminuarea in scoli a personalului
administrativ).

Resurse materiale si financiare

e Resurse  bugetare insuficiente  pentru
asigurarea functiondrii scolii la parametrii
optimi, pentru dotarea scolii cu obiecte de
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Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, a
agentilor economici pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

Continuarea deruldrii programelor guvernamentale de
sustinere elevilor provenind din familii cu venituri mici
(,,Rechizite scolare”, ,,Euro200”);

Antrenarea Asociatiei de parinti in atragerea de fonduri
extrabugetare;

Venituri extrabugetare din Inchirierea de spatii (sala de
sport).

Relatii sistemice si comunitare

Participarea scolii la programe si proiecte vizand
consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;
Existenta unor parteneriate ale Inspectoratului Scolar
Judetean Suceava cu diverse institutii, O.N.G.-uri, care
ar putea fi valorificate si la nivelul scolii;

Increderea comunititii locale in calitatea procesului de
invatamant desfasurat la scoala noastra.

e Proiectele,

inventar sau mijloace fixe;

e Motivatia financiara scazuta a personalului;
e Situafia socio-economicad precarda a familiilor

din care provin unii elevi;

e Legislatia financiara in vigoare nu incurajeaza

sponsorizari de la agentii economici.

Relatii sistemice si comunitare

programele, evenimentele
organizate de scoald pot produce erodarea
imaginii institutiei, dacd nu sunt mediatizate
corespunzator,  respectiv  proiectate  si
organizate la nivelul asteptdrilor partenerilor
sau beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei.
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VI. STRATEGIA

1. VIZIUNEA
Scoala Gimnaziald ,,Joan Ciurea” se vrea un centru de resurse educationale dezvoltat in mijlocul
comunitatii falticenene §i pentru aceasta, o institutie capabila sd le asigure elevilor o adaptare rapida si
eficientd la o societate a cunoasterii in continua schimbare. Tn acest sens, intreaga activitate se va baza
pe angajare, calitate si performanta in oferirea serviciilor educationale, raspunzand nevoilor individuale
de educatie ale elevilor.

2. MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni este sa dezvolte, in parteneriat cu familia si
comunitatea, un mediu educational favorabil unei invatari de calitate atat fata in fatd, cat si online, in
care elevii sa aiba oportunitati egale de formare a competentelor-cheie la un nivel functional, prin
valorificarea potentialului creativ, a gandirii autonome, reflexive si critice.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,Joan Ciurea” Falticeni poate fi esentializati in cuvintele: fnvitim
impreund pentru viata!

3. ETAPELE STRATEGIEI:

e identificarea problemelor, a nevoilor;

o formularea tintelor strategice, a optiunilor strategice si a obiectivelor;

e elaborarea de proiecte si planuri operationale, cu identificarea resurselor umane, materiale,
financiare si de timp;

aplicarea strategieli;

e monitorizarea modului de aplicare a strategiei;

e cvaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

4. JUSTIFICAREA TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Tintele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale ,Joan Ciurea”
Falticeni In perioada urmatorilor 4 ani, 2024-2028, vizeaza rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza diagnozei mediului intern si extern. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si
tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari ale domeniului), si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si al amenintarilor care
contureaza problema asupra misiunii asumate.

» Problema nr. 1: Lipsa unei oferte atractive de C.D.S. care si rdaspundd nevoilor individuale de
educatie a fost remarcatd in analizele de nevoi elaborate in ultimii doi ani scolari.

Existenta unui curriculum la decizia scolii permite parcursul individual al elevilor, potrivit
intereselor si aptitudinilor acestora. Pentru a aprecia relevanta ofertei curriculare in raport cu nevoile
elevilor, la nivelul unitatii de Invatdmant, se realizeaza monitorizarea si evaluarea C.D.S. prin
intermediul unor instrumente specifice. In ultimii 2 ani, analiza si interpretarea chestionarelor aplicate
au relevat faptul ca, desi se declard multumiti de optionalele la care participd, multi elevi propun pentru
viitor noi discipline optionale, unele dintre ele orientate si spre dezvoltarea competentelor digitale,
muzicale, sportive sau de comunicare/lectura.

Modalitatile de valorificare a competentei de comunicare sunt complexe, aspect evidentiat, printre
altii, si de Mina-Maria Rusu in articolul Competenta de comunicare — perspective de abordare (revista
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,Limba Romana”). Cu privire la aceastd problema se subliniaza faptul cd aceastd ,,competenta de
comunicare deriva din competenta-cheie a invdta sa invefi si trebuie tratatd ca o componenta de baza a
domeniului definit de citit-scris.” Competenta de comunicare se regaseste in continutul competentelor
generale specifice disciplinei Limba si literatura romana, insa nu trebuie redusa la aceasta. De altfel,
abordarea curriculumului dintr-o perspectiva inter- si transdisciplinard contribuie cu siguranta la
cresterea eficientei comunicarii atat orale, cat si scrise. Or, curriculumul la decizia scolii poate avea o
astfel de abordare, prin propunerea unor discipline optionale atractive care sa raspunda intereselor

eqe v

muzicale sau sportive la optionale vizand universul lecturii.

Misiunea scolii noastre are in vedere dezvoltarea unui mediu educational favorabil unei invatari de
calitate, in care elevii sd aiba oportunitati egale de formare a competentelor-cheie. Or, dezvoltarea
acestor competente inclusiv prin intermediul C.D.S. reprezintd o cale de realizare a misiunii unitatii
noastre scolare. In acest context, pentru solutionarea problemei nr. 1, ne propunem tinta strategica nr. 1:
Realizarea unei oferte atractive de C.D.S., pornind de la diagnoza nevoilor individuale de educatie,
prin includerea, pdna la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin 3 optionale vizind dezvoltarea
competentelor digitale, muzicale si sportive.

» Problema nr. 2: Esecul scolar mai ales in rindul elevilor apartinind categoriilor dezavantajate/
vulnerabile este influentat atit de derularea online a cursurilor din cauza contextului
epidemiologic, cit si de mediul social.

Situatia rezultatelor nesatisfacatoare ale elevilor din categorii dezavantajate/vulnerabile este una
complexd, neputind fi abordatd dintr-o singurd directie. Cauzele sunt multiple si trebuie privite in
actualul context epidemiologic, socio-economic si cultural.

Pe de o parte, in privinta situatiilor scolare neincheiate, principald cauza este nefrecventarea
cursurilor de cétre elevi. Problema absenteismului este evidenta in randul copiilor provenind din familii
dezavantajate, dezorganizate. Cauzele lipsei frecvente de la scoald a acestor elevi sunt multiple, de la
situatia materiala precara si mediul in care traiesc pana la nivelul scazut de educatie al parintilor. Multi
dintre parintii acestor elevi nu colaboreaza cu scoala, neconstientizdnd efectele grave ale absentarii
constante a elevilor.

Pe de alta parte, majoritatea elevilor care raman corigenti provin si ei din familii defavorizate,
dezorganizate, cu parin{ii plecati in strainatate. Or, pentru acesti copii trebuie gasite niste solutii
adecvate care sa le stimuleze motivatia de invatare; este important pentru viitorul lor sa-i determinam sa
se simtd valorizati, sa le consolidam increderea in propriile forte, sd le oferim modele de bune practici
pentru depasirea unor situati problema din viata lor. De aceea, devine necesara derularea unor programe
educationale specifice adaptate particularitatilor de varsta si individuale ale elevilor.

De asemenea, se impune valorificarea unor strategii realiste de adaptare a curriculumului pentru
elevii cu C.E.S. La nivelul unitatii noastre scolare, in anul scolar 2024-2025 sunt 19 elevi cu C.E.S.
pentru care trebuie identificate metode si tehici diferentiate de invatare-predare-evaluare.

Tinta strategica nr. 2 propusa pentru solutionarea acestei probleme este: Derularea, pana la
sfarsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin 3 programe educationale de prevenire si diminuare a
esecului scolar (educatie remediala, educatie nonformala si consiliere scolard) in randul elevilor
apartindnd categoriilor dezavantajate/ vulnerabile.
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Problema nr. 3: Lipsa alternativei Step by step reprezinti un punct slab al scolii noastre, prin
raportare la celelalte 3 scoli gimnaziale din municipiul Falticeni, care au in oferta educationald
aceastd alternativa

In municipiul Falticeni, concurenta la nivelul institutiilor de invatimant este tot mai ridicati; in
prezent, in localitatea noastrd, functioneaza 4 scoli gimnaziale, ciclul gimnazial existand si la 2 colegii.
In acest context, pentru mentinerea si atragerea elevilor din zona, se impune implementarea unei oferte
educationale atractive, adaptate nevoilor beneficiarilor educationali directi si indirecti.

In conditiile in care oferta educationald a celorlalte 3 scoli gimnaziale din municipiul Falticeni
cuprinde alternativa Step by step, trebuie gasite solutii rapide potrivite pentru a veni in intdmpinarea
parintilor care doresc aceastd alternativa. Daca ar exista cereri suficiente pentru crearea unei clase Step
by step, s-ar initia procedura de constiuire a acestei clase. Pana atunci, se impune oferirea unui program
educational complementar de tipul Scoala dupa scoala, care sa previna Inscrierea elevilor din
circumscriptia noastrad scolara la alte unitati de invatdmant din Falticeni.

Programul ,,Scoala dupa scoald” pentru elevii din ciclul primar va fi un program complementar
programului scolar obligatoriu, un serviciu adus comunitatii, care va veni in ajutorul parintilor extrem de
ocupati. Scolile au cautat permanent modalitati de a-i sprijini pe parinti si copii, astfel ca primii sa nu
poarte cu ei Ingrijorarea ca cel mic nu a ajuns acasa sau in ce anturaj isi petrece timpul, iar ceilalti sa
aiba sentimentul apartenentei la un grup, sentimentul de protectie si grija permanenta a adultilor fata de
ei. Prin intermediul acestui program, dorim sa le oferim copiilor servicii de ingrijire dupa terminarea
orelor de scoald, programe educative, asistentd sociopedagogicd si activitdti recreative. De aceste
servicii vor putea beneficia elevii proveniti din familii care nu au in grija cui sa lase copiii dupa
terminarea programului zilnic scolar, care vor pentru copiii lor o alternativa de a fi supravegheati de
personal cu pregatire speciald, intr-un cadru care poate stimula capacitatea lor de relationare
interpersonald cu cei de aceeasi varsta si/sau de varste diferite.

Asadar, pentru remedierea acestei probleme cu un caracter prioritar, propunem tinta strategica nr.
3 care vizeaza domeniul functional dezvoltarea curriculara: Implementarea, panda la sfarsitul anului
scolar 2027-2028, a unui program de tipul ,,Scoald dupa scoala” destinat elevilor din ciclul primar.

> Problema nr. 3: Scdaderea numarului de elevi participanti la olimpiade, la concursurile scolare si
extrascolare

Imbunititirea rezultatelor invatirii in contexte scolare si extrascolare reprezinti o prioritate pentru
scoala noastrd. Din cauza contextului epidemiologic, in anul scolar 2020-2021, olimpiadele si
concursurile scolare si extrascolare au fost suspendate prin Ordinul MEC nr. 5294/3.11.2020. In
urmatorii doi ani scolari, gradul de implicare a elevilor a crescut, dar nu suficient.

In aceste circumstante, la nivelul unititii noastre scolare, ne propunem s acordam o atentie deosebita
atat activitatilor remediale, cat si celor destinate pregatirii elevilor capabili de performanti. In acest sens,
elevii vor fi Incurajati sa participe In numdr cat mai mare la olimpiadele/concursurile scolare si
extrascolare, cadrele didactice desfasurand activitati de pregatire suplimentara. Se va pune accent pe
evidentierea elevilor merituosi si a cadrelor didactice indrumatoare, pe promovarea — in diverse contexte
— a performantelor obtinute.

Prin urmare, pentru imbunatatirea rezultatelor scolare, propunem tinta strategicia nr. 4: Cresterea,
pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028, cu cel putin 20% a procentului elevilor care obtin rezultate
la concursurile scolare si extrascolare, prin raportare la anul scolar 2023-2024.

» Problema nr. 4: Afectarea starii de bine a elevilor si slabirea parteneriatului dintre scoala si
familie din cauza restrictiilor aplicate ca urmare a contextului epidemiologic

Una dintre cele 5 Intrebari fundamentale in procesul de evaluare institutionald (internd si externd)

este: In ce masurd scoala asigurd starea de bine a participantilor la educatie? Astfel, in PDI, pe langa
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imbundtdtirea participarii la educatie si imbunatatirea rezultatelor Invatarii, este necesar sd se regaseasca
cel putin o tinta strategica si cel putin o categorie de activitati, care abordeaza explicit imbunatatirea
starii de bine. n acest sens, se va avea n vedere masura in care unitatea de invatimant asigura, respecta
si protejeaza drepturile omului si, in particular, drepturile copilului, sdnatatea si siguranta participantilor
la educatie, oferind, totodatd, experiente de Invatare interesante si atractive, care ii fac pe copii si tineri
sa se simta bine la scoald si impreuna cu ceilalti, care dezvoltd motivatia si capacitatea pentru invatarea
pe tot parcursul vietii, precum si Increderea in fortele proprii, In comunitate si in societate, in general.

La nivelul scolii noastre, suntem interesati sa asigurdm un climat scolar pozitiv, care dezvoltd si
intretine starea de bine, motiv pentru care vom viza 3 directii principale de actiune:

* cunoasterea atitudinii copiilor / tinerilor fata de Invatare, scoald, profesori si colegi.

* cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare copil /
elevin

 Tmbunatatirea starii de bine prin actiune la nivelul factorilor care influenteaza (pozitiv sau negativ)
aceasta atitudine.

Din aceasta perspectiva, un factor esential pentru masurarea starii de bine este satisfactia elevilor/ a
parintilor fatd de mai multi factori: siguranta si sanatatea, baza materiala si infrastructura, oferta
educationala, comportamentul personalului, atractivitatea activitatilor de invatare, rezultatele invatarii
obtinute, posibilitatile oferite absolventilor in privinta accesului la niveluri superioare de educatie.

In aceste circumstante, imbunititirea aspectelor mentionate anterior poate fi realizati prin tinta
strategica nr. 5: Cresterea cu cel putin 20%, pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a procentului
parintilor care se declara multumiti de conditiile de studiu oferite de scoala noastrd, in vederea
asigurarii starii de bine a elevilor.

Problema nr. 5: Implementarea a putine parteneriate de tip ERASMUS/ a unor proiecte la
nivel european

Un punct slab al scolii noastre din perspectiva relatiilor sistemice si comunitare, in ultimii ani scolari,
este reprezentat de lipsa implementarii unor parteneriate, proiecte la nivel european. Unicul proiect
european derulat la nivelul scolii a fost derulat in anul 2006 — un proiect Socrates - Comenius 1, avand
ca parteneri alte 4 state europene. Consideram ca promovarea diversitatii si a interculturalitatii trebuie sa
fie o parte esentiald a dimensiunii europene a educatiei oferite.

Astfel de parteneriate la nivel european pot contribui la imbunatatirea schimburilor de idei,
cunostinte si valori. Experientele din timpul mobilitdtilor permit ca participantii sd8 dobandeasca abilitati
importante prin studiu sau prin formare. In aceasti directie, vom avea in vedere atit schimburi de
experientd cu reprezentanti ai unor administratii locale/scoli din alte tari europene, cat si activitati de
formare derulate in colaborare cu institutii de invatamant la nivel european.

Remedierea acestui aspect o regasim propusa in tinta strategica nr. 6 orientata spre domeniul
functional dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare: Dezvolarea dimensiunii europene a scolii,
prin implementarea, pand la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin doud programe/proiecte de
parteneriat la nivel european vizand invitarea, diversitatea si educatia interculturala.
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5. TINTELE STRATEGICE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la diagnoza mediului intern si extern, precum si de la tintele strategice stabilite, optiunile
strategice ale Proiectului de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Joan Ciurea” Falticeni, pentru
perioada 2024-2028, sunt fixate in functie de cele 4 domenii functionale:

e dezvoltarea curriculara;
dezvoltarea resurselor umane;

e dezvoltarea resurselor materiale si financiare;

e dezvoltarea relatiilor sistemice i comunitare.

Optiunile strategice derivd din misiunea asumatd a scolii si vizeazd atingerea tintelor strategice
propuse.

Tinta strategica nr. 1: Realizarea unei oferte atractive de C.D.S., pornind de la diagnoza nevoilor
individuale de educatie, prin includerea, pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin 3
optionale vizind dezvoltarea competentelor digitale, muzicale si sportive
Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:
O1 - Introducerea in C.D.S. a cel 3 doua optionale care sa contribuie la dezvoltarea competentelor
digitale, muzicale si sportive
Optiunea resurse umane
O2 - Realizarea C.D.S. cu personal calificat si competent
Optiunea resurse financiare si materiale:
O3 - Valorificarea resurselor materiale existente la nivelul scolii pentru desfasurarea disciplinelor
optionale
O4 - Utilizarea eficienta a fondurilor alocate de la bugetul de stat/local, venituri proprii in vederea
realizarii/implementarii ofertei de C.D.S.
Optiunea relatii sistemice si comunitare
O5 - Colaborarea eficientd cu reprezentantii Primariei, ai Consiliului local, ai comunitatii locale in
vederea realizarii/implementarii ofertei de C.D.S.

Tinta strategica nr. 2: Derularea, panda la sfirsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin 3 programe
educationale de prevenire si diminuare a esecului scolar (educatie remediala, educatie nonformala si
consiliere scolard) Tn randul elevilor apartinind categoriilor dezavantajate/ vulnerabile
Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:
O1 - Derularea unor activitati de educatie remediala cu elevii apartindnd categoriilor dezavantajate/
vulnerabile
O2 - Elaborarea curriculumului adaptat pentru elevii cu cerinte educative speciale
O3 — Organizarea unui program educational centrat pe dezvoltarea competentei de lectura, in care sa
fie implicati inclusiv elevii apartinand categoriilor dezavantajate/ vulnerabile
O4 — Implementarea unui program de consiliere a elevilor apartinand categoriilor dezavantajate/
vulnerabile
Optiunea resurse umane:
O5 - Participarea personalului didactic la programe de formare continua vizand proiectarea-
predarea-evaluarea didactica in functie de particularitatile individuale ale elevilor
O6 - Valorificarea competentelor dobandite la cursurile de formare prin realizarea/utilizarea unor
mijloace didactice, originale, specifice disciplinei
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Optiunea resurse financiare si materiale:
O7 - Atragerea de resurse financiare din partea unor agenti economici locali in vederea
implementarii adecvate a programelor educationale de prevenire a esecului scolar;
08 - Utilizarea eficientd a bazei materiale a scolii in activitatile derulate cu elevii apartinand
categoriilor dezavantajate/ vulnerabile
09 — Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolii in vederea stimularii interesului elevilor
pentru lectura

Optiunea relatii sistemice si comunitare:
010 - Flexibilizarea programelor derulate, prin adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational si la contextul socio-economic al comunitatii;
011 - Cooperarea eficientd cu autoritatile locale, O.N.G.-uri, in scopul desfasurarii programelor de
prevenire a esecului scolar.

Tinta strategica nr. 3: Implementarea, pdna la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a unui program de

tipul ,,Scoald dupd scoald” destinat elevilor din ciclul primar

Optiuni strategice:

Optiunea curriculara:
O1 - Proiectarea unui program educational de tip ,,Scoald dupa scoald”, ca modalitate integrata de
sprijin pentru cresterea performantelor scolare si aprofundare

Optiunea resurse umane:
02 - Valorificarea de catre personalul didactic a strategiilor didactice diferentiate in functie de
stilurile de invatare ale elevilor

Optiunea resurse financiare si materiale:
O3 - Atragerea de resurse financiare din partea Ascoiatiei de parinti ,,Scoala loan Ciurea” in vederea
implementarii adecvate a programului educational Scoald dupa scoala
O4 - Valorificarea eficienta a bazei materiale a scolii in activitatile derulate cu elevii implicati in
programul Scoald dupa scoala
O5 — Constuirea unui centru multimedia care sa inluda o sala de servire a mesei pentru elevii inscrisi
n programul Scoala dupa scoald

Optiunea relatii sistemice si comunitare:
06 - iIncheierea contractelor de parteneriat educational scoali-familie in vederea implementirii
programului Scoald dupa scoala
O7 - Cooperarea eficientd cu Asociatia de parinti ,,Scoala Ioan Ciurea”, Tn scopul desfasurarii
programului Scoald dupa scoala

Tinta strategica nr. 4: Cresterea, pand la sfirsitul anului scolar 2027-2028, cu cel putin 20% a
procentului elevilor care obtin rezultate la concursurile scolare si extrascolare, prin raportarea la
anul scolar 2023-2024
Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:
O1 — Conceperea planului anual al activitatilor scolare si extrascolare, cu includerea competitiilor
din calendarele Ministerului Educatiei
O2 — Proiectarea/organizarea de catre scoala noastra a cel putin unui concurs interjudetean, care sa
fie inclus Tn Calendarul Activitatilor Educative al Ministerului Educatiei
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Optiunea resurse umane:
O3 — Participarea cadrelor didactice la activitati de pregatire suplimentara a elevilor capabili de
performanta
O4 - Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care obtin performante cu elevii la
concursurile scolare si extrascolare
O5 - Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursurile scolare si extrascolare
Optiunea resurse financiare si materiale:
O6 — Dotarea salilor de clasd si a laboratoarelor cu echipamente din domeniul tehnologiei
informatiei pentru desfasurarea in conditii optime a concursurilor scolare si extragcolare
O7 — Proiectarea adecvatda a bugetului scolii in vederea organizarii/participarii la etapele
concursurilor scolare si extrascolare
O8 - Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea premierii elevilor merituosi
Optiunea relatii sistemice si comunitare:
09 — Colaborarea cu autoritatile locale si cu Asociatia de parinti ,,Scoala loan Ciurea” n vederea
sprijinirii elevilor pentru participarea la concursurile scolare si extrascolare

Tinta strategica nr. 5: Cresterea cu cel putin 20%, pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a
procentului parintilor care se declara multumiti de conditiile de studiu oferite de scoala noastra, in
vederea asigurarii starii de bine a elevilor
Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:
O1 - Organizarea de activitdti extracurriculare in vederea imbunatatirii starii de bine a elevilor:
educatie pentru autocunoastere, educatie pentru sanatate, educatie rutierd, educatie civica si juridica,
de prevenire a violentei si a bullyingului
O2 — Implicarea elevilor in exercitii de alertare / comportament in situatii de urgenta
O3 — Derularea de activitati de consiliere privind ingrijirea sanatatii, siguranta personala, orientarea
scolara
O4 - Proiectarea si organizarea a cel putin 2 activititi anuale de voluntariat cu implicarea
Consiliului Elevilor
O5 - Proiectarea/implementarea unui instrument de colectare sistematica a datelor privind factorii de
risc care pot afecta starea de bine a elevilor
Optiunea resurse umane:
O6 - Facilitarea accesului personalului didactic si didactic auxiliar la activitati specifice de
dezvoltare profesionala prin colaborarea cu diverse institutii furnizoare de programe de formare
Optiunea resurse financiare si materiale:
O7 — Achizitionarea de mijloace didactice pentru sustinerea optima a unor activititi didactice
atractive la nivelul tuturor disciplinelor
08 — Amenajarea unei sali multimedia la nivelul scolii
09 — Amenajarea unui mediu scolar prietenos prin decorarea spatiilor scolare exterioare si
interioare, dupd finalizarea reabilitarii scolii
010 — Imbunatitirea gradului de siguranti in incinta si Tn preajma scolii, prin montarea unor
dispozitive de securitate (sistem de avertizare antiinundatie)
Optiunea relatii sistemice si comunitare:
O11 — Dezvoltarea de parteneriate si proiecte comune in domeniul sanatatii publice, al educatiei
pentru sanatate (cu DSP, medicii de familie, ONG de profil).
012 - Organizarea, la nivelul scolii, a cel putin 2 conferinte/ateliere de educatie parentald derulate
in parteneriat cu familia, autoritatile si comunitatea locala
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Tinta strategica nr. 6: Dezvolarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea, pind la
sfarsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin doud programe/proiecte de parteneriat la nivel
european vizand invdtarea, diversitatea si educatia interculturali
Optiuni strategice:

Optiunea curriculara:

O1 — Participarea la cel putin un schimb de experienta cu reprezentanti ai unor institutii din alte tari

europene

O2 — Participarea la cel putin un program de parteneriat la nivel european vizand invatarea,

diversitatea si educatia interculturala
Optiunea resurse umane:

O3 - Participarea personalului didactic la conferinte, shimburi de experienta, programe de formare

continua vizand managementul proiectelor
Optiunea resurse financiare si materiale:

O4 - Atragerea de resurse financiare extrabugetare Tn vederea implementarii proeictelor vizand

dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

O5 - Asigurarea bazei logistice necesare derularii activitatilor din cadrul proiectelor axate pe

dezvoltarea dimensiunii europene a scolii
Optiunea relatii sistemice si comunitare:

O7 - Implicarea parintilor/ a Asociatiei de parinti in actiunile din cadrul proiectelor orientate spre

dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

08 - Colaborarea cu autoritatile locale si cu ONG-uri in vederea derularii activitatilor din cadrul

schimburilor de experienta si al programelor de parteneriat vizand invatarea, diversitatea si educatia

interculturala

6. Modalitati de monitorizare/evaluare

Strategia de implementare a P.D.l.-ului va fi aplicata de catre intregul personal al Scolii Gimnaziale
,loan Ciurea”, iar procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de catre responsabilii desemnati
prin:
raportari periodice in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
sedinte de lucru;
activitati specifice de control intern;
revizuire periodica.

Monitorizarea interna
Tn procesul de monitorizare a implementirii P.D.L-ului pentru perioada 2024-2028, se va urmdri:
e prezentarea clara a tintelor strategice, a optiunilor strategice si a obiectivelor, asigurandu-se
corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor metodice si de lucru;
e implicarea intregului personal al scolii (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) in realizarea
obiectivelor;
e identificarea solutiilor optime pentru problemele ce se ivesc pe parcurs in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.
Instrumente de monitorizare:
- observatiile;
- discutiile cu elevii, cu parintii;
- asistentele la ore;
- sondajele;
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- dezbateri la nivelul comisiilor metodice din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
profesoral.

NR. PROGRAMUL RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE
1. Dezvoltarea Director - Comisia pentru curriculum Lunar chestionare,
curriculari - Comisia pentru asigurarea fise de apreciere,
si evaluarea calitatii fise de analiza a
documentelor
2. Dezvoltarea Director - Comisia pentru formare Lunar chestionare
continua analize,
resurselor - Comisia pentru asigurarea statistici
umane si evaluarea calitatii
3. Dezvoltarea Director - Comisia de inventariere Saptamanal | Fise de analiza,
resurselor - Comisia de receptie bunuri rapoarte
materiale si
financiare
4. Dezvoltarea Director - Comisia pentru programe Lunar Rapoarte,
. si proiecte educative analize
}‘elatl}lor . - Comisia pentru
SlSteml_ce S1 promovarea imaginii gcolii
comunitare - Coordonator de proiecte si
programe educationale.

Evaluarea interna a P.D.I. se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la sférsitul fiecarui
an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face revizuirile necesare in vederea
adaptdrii proiectului la noile situatii.

Instrumente de evaluare

In cadrul procesului de evaluare a implementirii PDI-ului, se va urmari:

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* respectarea etapelor propuse prin proiect;

* atingerea obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

* stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitdtilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

Diferitele forme de evaluare, inclusiv autoevaluare si interevaluare, se vor realiza cu ajutorul a
diverse instrumente:

« fise de apreciere a activitatii,

« figse de analiza a rezultatelor materiale;

* interviuri de evaluare;

* declaratii de intentie;

* observatii folosind ghiduri de observatie.

40




NR. PROGRAMUL RESPONS | PARTENERI | TERMEN INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL
1. Dezvoltare Director -C.A. Anual chestionare, - numarul de
curriculari - Comisia fise de apreciere, | persoane
pentru fise de analizd a | chestionate;
asigurarea si documentelor | - numarul
evaluarea disciplinelor
calitatii optionale realizate
2. Dezvoltarea Director -C.A. Anual chestionare -numarul cadrelor
resurselor umane - Comisia analize, didactice formate;
pentru statistici - numarul de
asigurarea si credite acumulate;
evaluarea - numarul
calitatii activitatilor de
formare derulate
3. Dezvoltarea Director -C.A. Anual Fise de analiza, | - numarul de
resurselor - Comisia rapoarte cabinete metodice
materiale si pentru reamenajate/
. . asigurarea si reabilitate
financiare evaluarea - numarul
calitatii lucrarilor de
investitii realizate
4, Dezvoltarea Director -C. A Semestrial interviuri de -numarul de
relatiilor -Coordonator evalu_are; proiecte _de
comunitare de proiecte si analize parteneriat
programe derulate;
educationale -numarul de
- Comisia articole publicate
pentru in presa
asigurarea §i - numarul de
evaluarea postari pe site-ul
calitatii scolii/contul de

Facebook

MONITORIZAREA SI EVALUARE EXTERNA va fi realizata de citre reprezentantii Inspectoratului
Scolar Judetean Suceava, ai ARACIP, ai Ministerului Educatiei.
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7. PROGRAME DE DEZVOLTARE
iN FUNCTIE DE CELE PATRU DOMENII FUNCTIONALE
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I. Dezvoltare curriculara

Domeniul
functional

Tinte strategice

CURRRICULUM

Tinta strategica nr. 1:
Realizarea unei oferte
atractive de C.D.S.,
pornind de la diagnoza
nevoilor individuale de
educatie, prin
includerea, pana la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin 3
optionale viziand
dezvoltarea
competentelor digitale,
muzicale si sportive

Actiuni Responsabilitati | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
2025 2026 2027 2028
Aplicarea de chestionare | Profesor psiholog
pentru elevi si parinti in Coordonator
vederea identificarii nevoilor CEAC
de educatie
Elaborarea miniprogramelor Director
pentru disciplinele optionale Resposabilul
alese de elevi comisiei pentru
curriculum

Tinta strategica nr. 2:
Derularea, pina la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin 3
programe educationale
de prevenire si
diminuare a esecului
scolar (educatie
remediald, educatie
nonformala si consiliere
scolara) In randul
elevilor apartindnd
categoriilor
dezavantajate/
vulnerabile

Elaborarea  curriculumului
adaptat pentru elevii cu
cerinte educative speciale

Personalul didactic
Consilier scolar

Identificarea elevilor
apartinand categoriilor
dezavantajate/  vulnerabile,
conform  criteriilor  din
ghidurile  ARACIP pentru
aplicarea unitard a
standardelor de evaluare

Responsabil
Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei, a faptelor
de coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
Invatitorii si
profesorii diriginti
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CURRRICULUM

Aplicarea testelor initiale Director

pentru identificarea elevilor Personalul

care au nevoie de activitati didactic

remediale Responsabil teste
initiale

Derularea  de  activitati Personalul

remediale cu elevii didactic

apartinand categoriilor

dezavantajate/ vulnerabile

Organizarea unui program Director

educational ~ centrat  pe Bibliotecar

dezvoltarea competentei de

lectura, 1n care sa fie

implicati  inclusiv  elevii

apartinand categoriilor

dezavantajate/ vulnerabile

Implementarea unui program Director

de consiliere a elevilor
apartinand categoriilor
dezavantajate/ vulnerabile

Consilier scolar

Tinta strategica nr. 3:
Implementarea, pdna la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a unui
program de tipul
wScoalda dupa scoald”
destinat elevilor din
ciclul primar

Proiectarea unui program
educational de tip ,,Scoala
dupa scoala”, ca modalitate
integratd de sprijin pentru
cresterea performantelor
scolare si aprofundare

Director
Responsabil SDS

Tinta strategica nr. 4:

Cresterea, pdnda la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, cu cel putin

Elaborarea planului anual al
activitatilor scolare si
extrascolare, cu includerea
competitiilor din calendarele

Director
Coordonator de
programe si
proiecte educative
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20% a procentului
elevilor  care  obtin
rezultate la concursurile
scolare si extrascolare,
prin raportare la anul
scolar 2023-2024

Ministerului Educatiei

Proiectarea/organizarea  de
catre scoala noastrd a cel
putin unui concurs
interjudetean, care sd fie
inclus n Calendarul
Activitatilor Educative al
Ministerului Educatiei

Director
Coordonator de
programe si
proiecte educative

Tinta strategica 5:
Cresterea cu cel putin
20%, pana la sfarsitul

anului  scolar 2027-
2028, a procentului
parintilor  care  se

declara multumiti  de

conditiile de  studiu
oferite de scoala
noastra, n  vederea

asigurarii starii de bine
a elevilor

Organizarea de activitati
curriculare si extracurriculare
in vederea imbunatatirii starii
de bine a elevilor: educatie
pentru autocunoastere,
educatie pentru  sanatate,
educatie rutierd, educatie
civicd si  juridica, de
prevenire a violentei si a

bullyingului

Coordonator de
programe si
proiecte educative
Personalul
didactic

Implicarea elevilor in
exercitii de alertare /
comportament n situatii de
urgenta

Responsabil
comisie PSI, SSM

Derularea de activitati de
consiliere psihopedagogica
privind siguranta personala si
orientarea scolard

Responsabil
comisie PSI, SSM
Asistent medical
scolar
Consilier scolar
Cdarele didactice

Proiectarea si organizarea a
cel putin 2 activitati anuale

de voluntariat cu implicarea
Consiliului Elevilor

Responsabil
Consiliul Elevilor
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Proiectarea/implementarea
unui instrument de colectare
sistematica a datelor privind
factorii de risc care pot afecta
starea de bine a elevilor

Responsabil
Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei, a faptelor
de coruptie si
discriminarii n
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

Activitati de educatie
parentala

Director
Coordonator de
programe si
proiecte educative

Tinta strategica 6:
Dezvolarea dimensiunii
europene a scolii, prin
implementarea, pind la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin
doud programe/proiecte
de parteneriat la nivel
european vizand
invdtarea, diversitatea si
educatia interculturala

Participarea la cel putin un
schimb de experientd cu
reprezentanti ai unor institutii
din alte tari europene

Director
Coordonator de
programe si
proiecte educative
Responsabil
proiecte europene

Participarea la cel putin un
program de parteneriat la
nivel european vizand
invatarea, diversitatea  si
educatia interculturala

Director
Coordonator de
programe si
proiecte educative
Responsabil
proiecte europene
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I1. Dezvoltarea resurselor umane

Domeniul Tinte strategice Actiuni Responsabilitati 2024- 2025- | 2026- | 2027-
functional 2025 2026 2027 2028
Tinta strategica nr. 1: | Realizarea ofertei de C.D.S., Responsabilul
Realizarea unei oferte prin valorificarea experientei | comisiei pentru
atractive de C.D.S., profesionale a  cadrelor curriculum
pornind de la diagnoza | didactice dobandite Tn urma
nevoilor individuale de | cursurilor de formare
educatie, prin
includerea, pana la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin 3
RESURSE optionale viziand
UMANE dezvoltarea
competentelor digitale,
muzicale si sportive
Tinta strategica nr. 2: | Participarea personalului Directorul
Derularea, pana la | didactic la programe de
sfarsitul anului scolar | formare  continud vizand | Resposabilul cu

2027-2028, a cel putin 3
programe educationale
de prevenire si
diminuare a esecului
scolar (educatie
remediala, educatie
nonformala si consiliere
scolara) In  randul
elevilor apartindand
categoriilor
dezavantajate/
vulnerabile

proiectarea-predarea-
evaluarea didactica in functie
de particularitatile
individuale ale elevilor

monitorizarea
activitatilor de
formare continua

Realizarea de asistente la ore
pentru evaluarea modului de
valorificare a competentelor
dobandite in urma participarii
personalului  didactic la
cursurile de formare

Directorul
Responsabil CEAC
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RESURSE
UMANE

Tinta strategica nr. 3:
Implementarea, pdna la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a unui
program de tipul
wcoala dupda scoald”
destinat elevilor din
ciclul primar

Realizarea unor schimburi de

bune practici la nivelul
ciclului primar din
perspectiva strategiilor

didactice utilizate Tn cadrul
programului SDS

Directorul
Responsabil SDS

Tinta strategica nr. 4:
Cresterea, pdana la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, cu cel putin
20% a procentului
elevilor  care  obtin
rezultate la concursurile
scolare si extrascolare,
prin raportare la anul
scolar 2023-2024

Realizarea de activitati de
pregatire  suplimentard cu
elevii capabili de performanta

Directorul
Personalul didactic

Stimularea, prin distinctii si Directorul
premii, a cadrelor didactice Administrator
care obtin performante cu financiar
elevii la concursurile scolare

si extrascolare

Recompensarea elevilor care Directorul
obtin rezultate deosebite la Administrator
concursurile  scolare si financiar
extrascolare Coordonatorul de

programe si
proiecte educative

Tinta strategica 5:
Cresterea cu cel putin
20%, pana la sfarsitul

anului  scolar 2027-
2028, a procentului
parintilor  care  se

declara multumiti  de
conditiile de  studiu

Participarea personalului
didactic si didactic auxiliar la
activitati specifice de
dezvoltare profesionald, prin
colaborarea  cu  diverse
institutii furnizoare de
programe de formare

Directorul
Personalul didactic
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oferite de scoala | Consilierea si  sprijinirea Directorul
noastra, 1n  vederea | profesorilor debutanti Coordonatori arii
asigurarii stirii de bine curriculare
a elevilor Monitorizarea traseului Directorul
RESURSE educatlongl ulterior  al
UMANE absolventilor
Tinta strategica 6: | Participarea personalului Directorul
Dezvolarea dimensiunii | didactic la conferinte, | Responsabilul cu
europene a scolii, prin | shimburi de  experienta, monitorizarea
implementarea, piana la | programe de formare | formarii continue
sfarsitul anului scolar | continui vizand
2027-2028, a cel putin | managementul proiectelor
doud programe/proiecte
de parteneriat la nivel
european vizand
invatarea, diversitatea si
educatia interculturali
I11. Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Domeniul Tinte strategice Actiuni Responsabilitati | 2024- | 2025- | 2026- | 2027-
functional 2025 2026 2027 2028
Tinta strategica nr. 1: | Derularea activitatilor din Directorul
Realizarea unei oferte | cadrul disciplinelor optionale Administrator
RESURSE atractive de C.D.S., in cabinetele metodice/salile financiar
FINANCIARE §I pornind de la diagnoza | de clasa conform graficelor Administrator
MATERIALE | hevoilor individuale de | de acces si cu valorificarea patrimoniu
educatie, prin adecvata a bazei materiale
includerea, pand la Activitdfi de strangere de Directorul
sfarsitul anului scolar | fonduri pentru desfasurarea Administrator
2027-2028, a cel putin 3 | de  activitati  educative financiar
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RESURSE

FINANCIARE SI

MATERIALE

optionale vizind eficiente Administrator
dezvoltarea patrimoniu
competentelor digitale,
muzicale si sportive Realizarea documentatda a Directorul
proiectului de buget, cu Administrator
prevederea de fonduri pentru financiar
implementarea  ofertei de Administrator
C.D.S. patrimoniu
Tinta strategici nr. 2: | Incheierea de contracte de Directorul
Derularea, pdna la sponsorizare  cu  agenti Administrator
sfarsitul anului scolar | economici locali in vederea financiar
2027-2028, a cel putin 3 | implementarii adecvate a
programe educationale | programelor educationale de
de prevenire si prevenire a esecului scolar
diminuar eaeg.ecului Dotarea salilor de clasa cu Directorul
scolar (educafie mijloace didactice adecvate |  Administrator
r emefllala, Ved%tca,tze' . programelor educationale de financiar
nonf or mfda 31 consiliere prevenire si diminuare a Administrator
5001‘_"’ a) In ra.ndAuI esecului scolar patrimoniu
i;i;gg:iﬁlé ‘;r’tmand Dezyo!tareq'fondglui de carte Dir_ec_torul
. al bibliotecii scolii in vederea Administrator
dezavantajate/ T . . . X
vulnerabile stimularii 1nt:3resulu1 elevilor f|n_ar)0|ar
pentru lectura Administrator
patrimoniu
Tinta strategici nr. 3: | Incheierea acordului de Directorul
Implementarea, pdna la | parteneriat cu Asociatia de Administrator
sfarsitul anului scolar | parinti ,,Scoala Ioan Ciurea” financiar
2027-2028, a  unui | In vederea sprijinirii Administrator
program de tipul | financiare a programului patrimoniu
wScoalda dupa scoalda” | educational Scoala dupa
destinat elevilor din | scoala
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ciclul primar Construirea  unui  centru Directorul
multimedia pentru derularea Administrator
programului educational financiar
Scoala dupa scoald: sala de Administrator
servire a mesei patrimoniu
Tinta strategica nr. 4: | Dotarea sdlilor de clasa si a Directorul
Cresterea, pdna la | laboratoarelor cu Administrator
sfarsitul anului scolar | echipamente din domeniul financiar
2027-2028, cu cel putin | tehnologiei informatiei Administrator
20% a procentului | pentru  desfagsurarea  in patrimoniu
elevilor  care  obtin | conditii optime a
rezultate la concursurile | concursurilor  scolare  si
scolare si extrascolare, | extrascolare
prin raportare la anul | Proiectarea adecvata a Directorul
scolar 2023-2024 bugetului scolii in vederea Administrator
organizarii/participarii la financiar
etapele concursurilor scolare
si extragcolare
Incheierea de contracte de Directorul
sponsorizare ~ cu  agenti Administrator
economici locali in vederea financiar
premierii elevilor merituosi
cu prilejul Zilei Scolii
Tinta strategica 5: | Reorganizarea bibliotecii 1n Bibliotecar
Cresterea cu cel putin | urma reabilitarii scolii Administrator
20%, péana la sfarsitul patrimoniu
anului  scolar  2027- | Amenajarea unei sali de Directorul
2028, a procentului | lectura atractive Tn cadrul Administrator
parintilor ~ care  se | bibliotecii scolii financiar
declara multumiti  de Administrator
conditiile de studiu patrimoniu
oferite de scoala Bibliotecar
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noastra, n  vederea
asigurdrii starii de bine
a elevilor

Achizitionarea de mijloace Directorul
didactice pentru sustinerea Administrator
optimd a unor activitati financiar
didactice atractive la nivelul Administrator
tuturor disciplinelor patrimoniu
Amenajarea  unui  mediu Directorul
scolar prietenos prin Administrator
decorarea spatiilor scolare financiar
exterioare si interioare, dupa Administrator
finalizarea reabilitarii scolii patrimoniu

(pictare gard exterior, pereti
interiori s.a.)

Personalul didactic

Montarea unor dispozitive de Directorul
securitate  (sistem  acces, Administrator
camere video) financiar
Administrator
patrimoniu
Tinta strategica 6: Atragerea de resurse Directorul
Dezvolarea dimensiunii | financiare extrabugetare n Administrator
europene a scolii, prin | oqerea implementarii financiar
imAple.mentarea, !)dnd la oroiectelor vizand Admi_nistra_ltor
sfarsitul anului scolar patrimoniu

2027-2028, a cel putin
doud programe/proiecte
de parteneriat la nivel
european vizand
invdtarea, diversitatea si
educatia interculturala

dezvoltarea dimensiunii
europene a scolii
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IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

Domeniul
functional

Tinte strategice

Actiuni

Responsabilitati

2024-
2025

2025-
2026

2026-
2027

2027-
2028

RELATII
SISTEMICE SI
COMUNITARE

Tinta strategica nr. 1:
Realizarea unei oferte
atractive de C.D.S.,
pornind de la diagnoza
nevoilor individuale de
educatie, prin
includerea, pana la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin 3
optionale viziand
dezvoltarea
competentelor digitale,
muzicale si sportive

Realizarea de activitagi 1in
cadrul disciplinelor optionale
in colaborare cu institutii de
cultura si O.N.G.-uri

Responsabilul
comisiei pentru
curriculum

Sedinte de analizd/promovare
a ofertei de C.D.S. a scolii,
cu participarea
reprezentantilor institugiilor si
ONG-urilor partenere

Director
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RELATII
SISTEMICE SI
COMUNITARE

Tinta strategica nr. 2:
Derularea, pdna la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin 3
programe educationale
de prevenire si
diminuare a esecului
scolar (educatie
remediala, educatie
nonformala si consiliere
scolara) n  randul
elevilor apartindnd
categoriilor
dezavantajate/
vulnerabile

Cooperarea  eficientd cu
autoritatile locale, O.N.G.-
uri, in scopul desfasurarii
programelor de prevenire a
esecului scolar.

Director

Tinta strategica nr. 3:
Implementarea, panda la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a unui
program de tipul
wScoalda dupa scoald”
destinat elevilor din
ciclul primar

Incheierea contractelor de
parteneriat educational
scoala-familie in  vederea
implementdrii ~ programului
Scoala dupa scoala

Director
Responsabil
program SDS

Cooperarea  eficientd cu
Asociatia de parinti ,,Scoala
Ioan Ciurea”, 1n scopul
desfasurarii programului
Scoala dupa scoala

Director
Responsabil
program SDS

Evalarea satisfactiei parintilor
privind derularea
programului ,,Scoala dupa
scoala” la ciclul primar

Responsabil
program SDS

Tinta strategica nr. 4:
Cresterea, pdna la
sfarsitul anului scolar

Colaborarea cu autoritatile
locale si cu Asociatia de
parinti ,,Scoala Ioan Ciurea”

Directorul
Coordonatorul de
programe si
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RELATII
SISTEMICE SI
COMUNITARE

2027-2028, cu cel putin
20% a procentului
elevilor  care  obtin
rezultate la concursurile
scolare si extrascolare,
prin raportare la anul
scolar 2023-2024

in vederea sprijinirii elevilor

pentru participarea la
concursurile  scolare  si
extrascolare

proiecte educative

Tinta strategica 5:
Cresterea cu cel putin
20%, pana la sfarsitul

Dezvoltarea de parteneriate si
proiecte comune in domeniul
sanatatii publice, al educatiei

Directorul

Coordonatorul de

anului  scolar  2027- | pentru sadndtate (cu DSP, programe si
2028, a procentului | medicii de familie, ONG de | proiecte educative
parintilor  care  se | profil).
declara multumiti  de | Organizarea, la nivelul scolii, Directorul
conditiile de studiu | a cel putin 2
oferite de scoala | conferinte/ateliere de | Coordonatorul de
noastrd, 1n  vederea | educatie parentala derulate Tn programe si
asigurarii starii de bine | parteneriat  cu familia, | proiecte educative
a elevilor autoritdtile si comunitatea

locald
Tinta strategica 6: Implicarea  parintilor/ a Directorul

Dezvolarea dimensiunii
europene a scolii, prin
implementarea, pina la
sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin
doud programe/proiecte
de parteneriat la nivel
european vizand
invatarea, diversitatea si
educatia interculturala

Asociatiel de parinti in cel
putin 2 actiuni de organizare/
pregatire a proiectelor
orientate spre dezvoltarea
dimensiunii europene a scolii

Responsabilul de
proiecte europene
Coordonatorul de
programe si
proiecte educative

Incheierea a cel putin 2
parteneriate cu autoritatile
locale si cu ONG-uri in
vederea deruldrii activitatilor
din cadrul schimburilor de

Directorul
Responsabilul de
proiecte europene
Coordonatorul de

programe si
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experienta si al programelor
de parteneriat vizand
invdtarea, diversitatea i
educatia interculturala

proiecte educative
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In tabelul de mai jos, sunt estimate resursele necesare derularii programelor propuse. Resursele financiare sunt prezentate intr-un tabel separat.

8. Estimarea resurselor necesare

Nr. Program Resurse umane Resurse materiale
crt.
1. Dezvoltarea curriculara Director Tehnica de calcul si multiplicare
Coordonator de proiecte si programe Carti si publicatii
educative Mijloace si materiale didactice
Comisia pentru curriculum Laboratoare si cabinete metodice
Comisia de evaluare si asigurare a Servicii comunicare
calitatii Birotica si consumabile
Diriginti
Elevi
Parinti
2. Dezvoltarea resursei umane Director Tehnica de calcul si multiplicare
Sefi de compartimente Carti si publicatii
Comisia de evaluare si asigurare a Servicii comunicare
calitaii Birotica si consumabile
Reprezentanti ai institutiilor
furnizoare de programe de formare
continud
3. Dezvoltarea resurelor materiale Director Tehnica de calcul si multiplicare
si financiare Personal didactic auxiliar Programe legislatie si contabilitate
Comisia de inventariere Servicii comunicare
Comisia de receptie bunuri Materiale reparatii/ investitii
Comisia de evaluare si asigurare a Birotica si consumabile
calitatii
Reprezentanti ai autoritatilor locale
Diriginti
Parinti
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Dezvoltarea relatiilor sistemice
si comunitare

Director
Coordonator de proiecte si programe
educative
Cadrele didactice coordonatoare ale
proiectelor derulate in parteneriat
Comisia de promovare a imaginii
scolii
Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii
Reprezentanti ai autoritatilor locale,
institutiilor, ONG-urilor partenere
Diriginti
Elevi
Parinti

Tehnica de calcul si multiplicare
Carti si publicatii
Mijloace si materiale didactice
Servicii comunicare
Birotica si consumabile
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Buget estimat pentru perioada 2024-2028 in vederea implementarii P.D.I.-ului

BUGET LOCAL

Realizari 2023 Estimari 2024 Estimari 2025 Estimari 2026 Estimari 2027 Estimari 2028
Total cheltuieli 3706097 5068600 5161000 5161000 5250500 5250500
TITLUL I 3133450 3985600 4039000 4039000 4090000 4090000
Cheltuieli de
personal
Chletuieli salariale 3063255 3900000 3950000 3950000 4000000 4000000
Contributii 70195 85600 89000 89000 90000 90000
TITLUL NI
BUNURI SI
SERVICII
Furnituri de birou 6000 6000 7000 7000 7500 7500
Materiale pentru 6000 6000 7000 7000 7500 7500
curdtenie
Incalzit, iluminat si 115830 117000 118000 118000 119000 119000
forta motrica
Apad, canal, 23200 26400 27000 27000 27500 27500
salubritate
Transport 4236 5100 5500 5500 6000 6000
Posta, 3700 4000 4500 4500 5000 5000
telecomunicatii,
radio, tv, internet
Materiale si 64600 65000 68000 68000 70000 70000

prestari servicii cu
caracter functional
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Alte bunuri si
servicii pentru
intretinere si
functionare

96490

127000

130000

130000

135000

135000

Bunuri de natura
obiectelor de
inventar

27600

12000

15000

15000

17000

17000

TITLUL IX
ASISTENTA
SOCIALA

66013

85500

90000

90000

91000

91000

TITLUL XI ALTE
CHELTUIELI
Burse

149104

629000

650000

650000

675000

675000

TITLUL X1
ACTIVE
NEFINANCIARE

9874

Constructii

Mobilier, aparatura
birotica si alte
active corporale

9874
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9. Corelarea TINTELOR STRATEGICE cu REZULTATELE ASTEPTATE

Nr. Tinte strategice Rezultate asteptate
crt.
1. | Tinta strategica nr. 1: - Cresterea cu 30% a gradului de satisfactie a beneficiarilor in
Realizarea unei oferte atractive de C.D.S., privinta ofertei de C.D.S.;
pornind de la diagnoza nevoilor individuale de - Includerea in oferta de C.D.S. a cel 3 doud optionale care sa
educatie, prin includerea, pand la sfirsitul contribuie la dezvoltarea competentelor digitale, muzicale si
anului scolar 2027-2028, a cel putin 3 optionale | sportive.
vizdnd dezvoltarea competentelor digitale,
mugicale si sportive
2. | Tinta strategicA nr. 2: Derularea, pdna la | - realizarea adaptarilor curriculare pentru toti elevii cu CES;

sfarsitul anului scolar 2027-2028, a cel putin 3
programe educationale de prevenire si diminuare
a esecului scolar (educatie remediala, educatie
nonformald si consiliere scolara) in randul
elevilor apartindnd categoriilor dezavantajate/
vulnerabile

- participarea a cel putin 30% din grupul elevilor afati intr-o
situatie vulnerabilda la activitdtile remediale de pregatire
suplimentara;

- implementarea unui parteneriat cu un ONG pentru sprijinirea in
activitatile de remedire a cel putin 10 elevi din familii
dezavantajate (ciclul primar);

- participarea a cel putin 30% din grupul elevilor afati intr-0
situatie vulnerabild la programele educationale ,,Ora de lectura”
si ,,5coala de vara”;

- implicarea a cel putin 10 elevi din ciclul primar, care provin din
familii dezavantajate, in excursii gratuite;

- participarea a cel putin 30% din grupul elevilor afati intr-o
situatie vulnerabild la activitatile de consiliere scolara.

- implicarea a cel putin 10 cadre didactice intr-un program de
formare continua vizand proiectarea-predarea-evaluarea didactica
diferentiatd, finantat de scoala;

- Inregistrarea unui progres anual in privinta dotdrii sdlilor de

61




clasa si a bibliotecii

- incheierea a cel putin 2 parteneriate cu ONG-uri, autoritatile
locale, agenti economici pentru derularea activitatilor de
prevenire a esecului gcolar

Tinta strategica nr. 3: Implementarea, pdna la
sfarsitul anului scolar 2027-2028, a unui
program de tipul ,,Scoali dupd scoala” destinat
elevilor din ciclul primar

- cresterea, pand la sfarsitul anului scolar 2027-2028, cu 15% a
numarului elevilor implicati in programul ,,Scoala dupa scoala”,
prin raportare la anul scolar 2023-2024;

- dezvoltarea parteneriatului cu familia/ Asociatia de parinti,
pentru derularea programului SDS;

- imbunatatirea bazei materiale a scolii, prin construirea unuyi
centru multimedia prevazut cu sald de servire a mesei,

- cresterea gradului de satisfactie a pdrintilor cu privire la
derularea programului SDS (ciclul primar)

Tinta strategica nr. 4:

Cresterea, pana la sfarsitul anului scolar 2027-
2028, cu cel putin 20% a procentului elevilor
care obtin rezultate la concursurile scolare si

extrascolare, prin raportare la anul scolar 2023-
2024

- Cresterea interesului elevilor pentru concursurile scolare si
extrascolare, masurat prin numarul premiilor obtinute;

- cresterea numarului de elevi participanti la concursul
interjudetean ,,Numai poetul...” organizat de scoala noastra;

- atragerea de fonduri de la autoritétile locale/ agenti economici
locali pentru recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la
concursurile scolare si extrascolare;

- imbunatatirea bazei materiale a scolii, prin dotarea cu
mijloacele necesare derularii concursurilor atat fata in fata, cat si
online;

- consolidarea parteneriatului cu autoritatile locale si Asociatia de
parinti pentru sprijinirea participarii elevilor la concursurile
scolare i extragcolare

Tinta strategica 5: Cresterea cu cel putin 20%,
pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028, a
procentului parintilor care se declara multumiti
de conditiile de studiu oferite de scoala noastra,
in vederea asigurarii starii de bine a elevilor

- Cresterea numarului de elevi implicati in activitati
extracurriculare (educatie pentru auitocunoastere, pentru
sandtate, rutierd, civicd, de prevenire a violentei si a
bullyingului);

- Reluarea exercitiilor de alertare si de comporatre in situatii de
urgentd, dupd suspendarea acestora in perioada pandemiei (cel
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putin 2 exercitii anuale cu implicarea tuturor elevilor);

- Diversificarea activitatilor de consiliere privind ingrijirea
sandtatii, siguranta personald si orientarea scolara (programe de
consiliere individuala, familiala, de grup);

- Cresterea numadrului elevilor implicati in activitati de
voluntariat (inclusiv Consiliul Elevilor);

- Cresterea procentului cadrelor didactice/personalului didactic
auxiliar participante la programe de formare continua;

- Cresterea numarului de elevi implicati in programul Ora de
lectura, prin dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii cu cel
putin 200 de volume si prin amenajarea unei sali de lectura;

- Tnregistrarea unui progres anual la nivelul dotarilor cu materiale
si mijloace didactice;

- Cresterea gradului de sigurantd la nivelul scolii, prin instalarea
sistemelor de supraveghere si de acces;

- Reorganizarea lectoratelor cu parintii  sub  forma
traingurilor/conferintelor bianuale pe teme de educatie parentala
cu specialisti in domeniu

Tinta strategica 6:

Dezvolarea dimensiunii europene a scolii, prin
implementarea, pand la sfarsitul anului scolar
2027-2028, a cel putin doua programe/proiecte de
parteneriat la nivel european vizand invatarea,
diversitatea si educatia interculturala

- Implicarea a cel putin 6 cadre didactice intr-un schimb de
experientd cu reprezentanti ai unor instiuttii din alte tari
europene;

- Implicarea a cel putin 4 cadre didactice si a cel putimn 80 de
elevi intr-un program de parteneriat la nivel european vizand
invatarea, diversitatea si educatia interculturald;

- Cresterea procentului cadrelor didactice participante la
conferinte/activitati de formare vizand invatarea, diversitatea si
educatia interculturala;

- Cresterea  numarului de  parinti  implicati  in
organizarea/implementarea programelor de parteneriat vizand
invatarea, diversitatea si educatia interculturald
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